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����� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ�
ɛɭɞɢɧɤɭ� �ɞɚɥɿ� ±� ɉɪɚɜɢɥɚ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɬɚ�
ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ� ɛɭɞɢɧɤɭ�� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɚ� ɚɞɪɟɫɨɸ�ɦ�Ʉɢʀɜ�� ɜɭɥ��
ɋɚɩɟɪɧɟ�ɩɨɥɟ������ɞɚɥɿ�±�Ȼɭɞɢɧɨɤ���ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�
ɬɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɿɧɲɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɢɦɟ�ɈɋȻȻ�©ɋɚɩɟɪɧɟ�ɩɨɥɟ��ª��ɧɚɞɚɥɿ�±�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ���
����� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɿ� ɽ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɹɤ�
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɬɚ�ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�Ȼɭɞɢɧɤɭ���ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ���
ɬɚɤ� ɿ� ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɿɦ¶ʀ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��
ɝɨɫɬɹɦɢ�ɱɢ� ɿɧɲɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɡ�ɜɿɞɨɦɚ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ�ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɦɭ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ���ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɚɛɨ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��
����� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ�
Ȼɭɞɢɧɤɭ�ɞɨ�ɫɭɫɿɞɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɝɨɫɬɟɣ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɡɚɽɦɧɿɣ�ɩɨɜɚɡɿ�ɿ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ�ɧɚ�
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ��ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨɝɨ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɭɫɿɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɿ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ��ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
ɚɛɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɭ�ɝɨɫɬɹɯ��
����� ɉɪɚɜɢɥɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɦɿɧɢ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɡɛɨɪɚɯ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ��
����� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɿ� ɞɥɹ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɛɨɱɢɣ� ɱɚɫ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ� �ɧɚ� ɞɨɲɤɚɯ� ɨɛ¶ɹɜ� ɜ� ɩɿɞ¶ʀɡɞɚɯ�� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ� ɪɨɡɞɿɥɿ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɞɚɬɤɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ���
�

��� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�
����� ɋɩɿɥɶɧɟ� ɦɚɣɧɨ� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɰɿɥɹɯ��
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ� ɱɢɧɧɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�� Ⱦɨ� ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� �ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ��� ɧɟɫɭɱɿ�� ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ� ɬɚ� ɧɟɫɭɱɟ�ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɛɭɞɢɧɤɭ�� ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ�� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ�� ɫɚɧɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɬɚ� ɿɧɲɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɚɛɨ� ɡɚ�
ɦɟɠɚɦɢ�ɛɭɞɢɧɤɭ��ɹɤɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�
ɛɭɞɿɜɥɿ�ɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ�ɛɭɞɢɧɤɭ�
ɬɚ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɭ� ɞɿɥɹɧɤɭ�� ɧɚ� ɹɤɿɣ�
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�Ȼɭɞɢɧɨɤ�ɿ�ɧɚɥɟɠɧɿ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɥɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɭɞɢ���ɿ�ɣɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ��
ɫɬ�������Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɭ�ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ�ɛɭɞɢɧɤɭª�
����� ɍ�ɦɿɫɰɹɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɟɫɬɢ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ�� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɭ�� ɪɟɤɥɚɦɧɭ�� ɿɧɲɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ� ɚɛɨ� ɡ� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ� ɰɿɥɹɦɢ�� ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ� ɬɨɪɝɿɜɥɸ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɿɝɪɨɜɿ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢ��ɜɟɫɬɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɚɛɨ�ɪɟɥɿɝɿɣɧɭ�ɚɝɿɬɚɰɿɸ�ɿ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�
ɹɤɿ�ɧɟɛɭɞɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɿɧɚɯ��ɞɜɟɪɹɯ��ɫɬɟɥɹɯ��ɫɯɨɞɚɯ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɜ�ɤɚɛɿɧɚɯ�ɥɿɮɬɿɜ�
�ɹɤɳɨ� ɜɿɞɫɭɬɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɞɨɲɤɢ� ɞɥɹ� ɪɟɤɥɚɦɢ��� ɧɚ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɹɯ�ɦɿɫɰɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ� ɛɭɞɢɧɤɭ� ɿ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� �ɭ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ�� ɜɢɜɿɲɭɜɚɬɢ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ��
ɥɢɫɬɿɜɤɢ�� ɫɬɿɧɧɿɜɤɢ� ɬɚ� ɿɧ���� ɉɪɢɜɚɬɧɿ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɿɥɶɤɢ� ɧɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɿɣ� ɞɨɲɰɿ� ɨɛ¶ɹɜ� ɡɚ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�� Ɂɦɿɫɬ� ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɟɧ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɧɨɪɦɚɦ�ɟɬɢɤɢ��ɦɨɪɚɥɿ�ɬɚ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��
����� ȼɫɟ�ɩɨɛɭɬɨɜɟ�ɫɦɿɬɬɹ� ɿ�ɯɚɪɱɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɭɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɥɹ�
ɰɶɨɝɨ� ɦɿɫɰɹɯ�� ȼɫɟ� ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɟ� ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚ� ɜɿɞɯɨɞɢ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɦɟɛɥɿ�� ɳɨ� ɩɪɢɣɲɥɢ� ɜ�
ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ��ɩɨɛɭɬɨɜɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ��ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɚ�ɬɚɪɚ��ɩɨɜɢɧɧɿ�ɭɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ�
ɞɥɹ� ɡɛɨɪɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�
ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɫɦɿɬɬɹ�ɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ɭ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɿɫɰɹɯ���
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɧɨɪɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ��ɇɚɤɚɡ�ʋ�����ɨɬ�
����������
����� ɉɿɞ� ɱɚɫ� � ɩɥɚɧɨɜɢɯ� � ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� � ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ� � ɤɚɧɚɥɿɜ�� � ɬɟɩɥɨ��� � ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ��
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��ɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɨ�ɫɜɨʀɯ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ��
����� ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɫɤɢɞɚɧɧɹ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� �ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɞɪɿɛɧɨɝɨ� ɫɦɿɬɬɹ��
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɦɿɬɬɹ�� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɝɿɝɿɽɧɢ�� ɧɟɞɨɩɚɥɤɿɜ�� ɫɿɪɧɢɤɿɜ�� ɝɚɧɱɿɪɨɤ�� ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɿɜ� ɬɭɚɥɟɬɿɜ� ɞɥɹ�
ɬɜɚɪɢɧ�� ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ� ɪɭɲɧɢɤɿɜ� ɿ� ɬ�ɩ��� ɿ� ɡɥɢɜ� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɱɢɧɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɪɿɞɢɧ� �ɮɚɪɛ��



��
�

ɤɢɫɥɨɬ��ɥɭɝɿɜ��ɛɟɧɡɢɧɭ��ɫɨɥɹɪɤɢ��ɦɚɫɟɥ�ɿ�ɬ�ɩ���ɜ�ɫɚɧɬɟɯɧɿɱɧɟ�ɬɚ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�
ɬɚ�ɦɿɫɰɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
����� Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɢɯ�ɚɧɬɟɧ�ɬɚ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ�ɫɨɧɹɱɧɢɯ�ɩɚɧɟɥɟɣ�ɧɚ�ɮɚɫɚɞɿ�
ɬɚ�ɩɨɤɪɿɜɥɿ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��
�
�

��� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɯɨɞɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɪɨʀɡɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�
�
����� ɉɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ȼɭɞɢɧɤɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�� ɤɪɿɦ� ɦɚɲɢɧ� ɲɜɢɞɤɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�� ɩɨɥɿɰɿʀ�� ɩɨɠɟɠɧɨ�ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�� ɉɪɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɞɚɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɜɢɧɧɚ�ɨɫɨɛɚ�ɦɚɽ�ɧɟɝɚɣɧɨ�ɣɨɝɨ�ɭɫɭɧɭɬɢ���
����� Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɪɭɯɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�±�����ɤɦ�ɝɨɞ��Ɋɭɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɲɭɦɨɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɡɜɭɤɨɜɿ� ɫɢɝɧɚɥɢ�� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
©ɞɚɥɶɧɿɦ� ɫɜɿɬɥɨɦª� ɮɚɪ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��
ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ�ɽ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ȾɌɉ��
����� Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɦɢɣɤɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ʀɯ� ɪɟɦɨɧɬ� ɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ� ɭ� ɦɿɫɰɹɯ�
ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
����� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�� ɳɨ� ɞɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɨɫɨɛɚɦ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɢɣ� ɩɭɧɤɬ� �ɞɚɥɿ�
©Ʉɉɉª��Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɽ�ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɚ��ɦɚɝɧɿɬɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ����
�����ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɧɚ�ɜɯɿɞ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ�ɫɥɭɠɛɢ�
ɨɯɨɪɨɧɢ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɬɚɤɢɣ�ɞɨɡɜɿɥ�ɜɿɞ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɚɛɨ�ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�ɩɨɞɚɧɨɸ�ɧɢɦ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ� ɡɚɹɜɤɨɸ�� ɉɪɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɜɢɩɢɫɭɽ�
ɪɚɡɨɜɭ�ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɭ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɭ��
����� ɋɬɨɹɧɤɚ� ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɨ�ɡ��ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɜɚɧɬɚɠɿɜ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ��
����� ȼ¶ʀɡɞ� ɜ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɣ� ɩɚɪɤɿɧɝ� ɝɨɫɬɶɨɜɢɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�� ɬɨɛɬɨ� ɬɢɯ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�
ɩɚɪɤɨɦɿɫɰɶ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɨɞɚɱɿ�ɡɚɹɜɤɢ���
�����ȼ¶ʀɡɞ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ��ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�ɫɿɦɟɣ��ɝɨɫɬɶɨɜɢɯ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɭ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ��
�����Ɂɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ�ɞɥɹ�ɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɬɚ�ɚɛɨ�
ɿɧɲɢɯ�ɝɚɛɚɪɢɬɧɢɯ�ɪɟɱɟɣ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɩɚɪɤɿɧɝ���ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ�
ɨɫɨɛɢ�Ɉɛµɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ�±�ɧɟ�ɦɟɧɲ�ɧɿɠ�ɡɚ��ɝɨɞɢɧɭ��
������ � ɉɟɪɫɨɧɚɥ� �ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� �� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�� ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ� Ȼɭɞɢɧɤɭ� ɡɚ� ɩɟɪɟɩɭɫɬɤɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ�
Ɉɛµɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɡɚ�ɫɩɢɫɤɚɦɢ��ɡɚɹɜɤɚɦɢ���ɹɤɿ�ɩɿɞɩɢɫɭɸɬɶɫɹ�ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ��ɚɛɨ�ʀɯ�ɞɨɜɿɪɟɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɚɦɢ���ɿɡ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɉ�ȱ�Ȼ��ɿ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɩɿɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ�ɨɫɨɛɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɪɨɛɨɱɢɯ���
�
�

��� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɦ�ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ�
����� ɉɪɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɦ� ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ� �ɞɚɥɿ� �� ɉɚɪɤɿɧɝ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɜɢɦɨɝ�
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ� ɿ� ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɩɪɨ� ɞɨɪɨɠɧɿɣ� ɪɭɯ�� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ�ɪɭɯɭ��
����� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɤɪɢɜɚɧɧɹ� ɜɨɪɿɬ� ɉɚɪɤɿɧɝɭ� �ɱɿɩ�� � ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ� ɭ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ����ɨɞɢɧ��ɧɚ����ɨɞɢɧ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ��
�
�����ȼ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ�ɬɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɿ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ��
������� ɡɭɩɢɧɤɚ� ɬɚ� ɫɬɨɹɧɤɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡ� ɜɜɿɦɤɧɟɧɢɦ� ɞɜɢɝɭɧɨɦ� �ɞɥɹ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�
ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɨɫɬɿ���
������� ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ� ɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉɚɪɤɿɧɝɭ� �ɨɯɨɪɨɧɧɨ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ�
ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɩɨɠɟɠɨɝɚɫɿɧɧɹ�� ɞɢɦɨɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�� ɜɿɞɟɨɧɚɝɥɹɞɭ�� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�� � ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ��ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ�ɬɨɳɨ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɫɭɱɢɯ��ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�
ɉɚɪɤɿɧɝɭ��



��
�

������� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ� ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɝɚɛɚɪɢɬɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɹɤɢɯ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ�
ɪɨɡɦɿɪɢ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹ��
�������ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ�ɦɟɠ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹ�ɚɛɨ�ɜɩɪɢɬɭɥ�ɞɨ�
ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɶ��ɩɪɨɯɨɞɿɜ�ɱɢ�ɩɪɨʀɡɞɿɜ���ɳɨ�ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɶ�ɱɢ�ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɢɦɢ��
������� ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ� �ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ�ɚɛɨ��ɧɚ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹɯ��ɳɨ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɭ��
�������ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� �ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɱɿɩ�ɞɥɹ�ɜ¶ʀɡɞɭ�ɜɢʀɡɞɭ��
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɪɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɜ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ�ɩɢɫɶɦɨɜɨ�ɧɟ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ��
������� ɡɜɨɞɢɬɢ� ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ� ɱɢ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� �ɫɬɿɧɢ�� ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ�� ɨɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ��
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ�ɬɨɳɨ���
�������ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��
��������ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɪɟɱɿ��ɤɪɿɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��ɧɚ��ɜɥɚɫɧɨɦɭ�ɦɚɲɢɧɨ�
ɦɿɫɰɿ��ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹɯ�ɬɚ�ɜ��ɦɿɫɰɹɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ��ɜ�ɬ�ɱ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɭ�
ɝɭɦɭ� �ɨɤɪɿɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɞɥɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɦɿɫɰɶ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ���
��������ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɫɦɿɬɬɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ��ɜɯɿɞɧɢɯ�ɡɨɧɚɯ�ɭ�ɉɚɪɤɿɧɝ��
�������� ɦɢɬɢ� ɬɚ� ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ�� ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ� ɫɢɝɧɚɥɢ�� ɝɚɥɶɦɿɜɧɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ���
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɜɚɪɤɭ��ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ��ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɿɧɲɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ���
�������� ɡɚɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɬɚ� ɡɥɢɜɚɬɢ� ɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɦɢɬɢ� ɬɚ�
ɩɪɨɬɢɪɚɬɢ�ɩɚɥɢɜɧɨ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�ɤɭɡɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��
ɞɟɬɚɥɿ�ɬɚ�ɚɝɪɟɝɚɬɢ�ɬɨɳɨ���
�������� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɩɚɥɢɜɧɨ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� � ɡɚɥɢɲɚɬɢ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ� ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ� ɩɚɥɢɜɧɢɯ� ɛɚɤɿɜ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ���
�������� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɉɚɪɤɿɧɝ� ɬɚ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɿɧɲɢɯ�ɰɿɥɹɯ��ɨɤɪɿɦ�ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��
��������ɡɚɪɹɞɠɚɬɢ�ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɤɪɿɦ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹ�ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��ɡɚɪɹɞɧɢɦ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�ɪɨɡɟɬɤɨɸ�
ɬɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ�ɫɩɿɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɫɩɨɠɢɬɨʀ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ����
�������� ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ�� ɜɢɦɨɝɢ� ɪɨɡɦɿɬɤɢ� ɬɚ� ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɡɧɚɤɿɜ�� ɹɤɢɦɢ�
ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ�ɉɚɪɤɿɧɝ�ɬɚ�ɜ¶ʀɡɞɢ�ɜɢʀɡɞɢ�ɡ�ɧɶɨɝɨ��
��������ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ����ɤɦ�ɝɨɞ�ɩɪɢ�ɪɭɫɿ�ɩɨ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ��
��������ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɡɜɭɤɨɜɿ�ɫɢɝɧɚɥɢ��
��������ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� �ɪɭɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�ɡɚɫɨɛɨɦ�ɡ�ɜɢɦɤɧɟɧɢɦɢ�ɮɚɪɚɦɢ�ɚɛɨ�ɡ�ɞɚɥɶɧɿɦ�ɫɜɿɬɥɨɦ�ɮɚɪ�
�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɛɥɢɠɧɽ�ɫɜɿɬɥɨ�ɚɛɨ�ɞɟɧɧɿ�ɯɨɞɨɜɿ�ɜɨɝɧɿ���
��������ɜ¶ʀɠɞɠɚɬɢ���ɜɢʀɠɞɠɚɬɢ���ɡ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ��ɪɭɯɚɬɢɫɹ�ɩɨ�ɧɶɨɦɭ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ�ɡɚɫɨɛɿ��ɜɢɫɨɬɚ�ɹɤɨɝɨ�
ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ��ɜɚɧɬɚɠɟɦ��ɿɧɲɢɦɢ�ɪɟɱɚɦɢ��ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�����ɦ����
��������ɩɚɥɢɬɢ�ɬɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɜɨɝɧɟɦ��
�������� ɩɟɪɟɫɭɜɚɬɢɫɹ� ɩɨ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ� �ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�� ɧɚ� ɫɚɦɨɤɚɬɚɯ�� ɪɨɥɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɜɡɚɧɚɯ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɚɯ��
��������ɩɚɪɤɭɜɚɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɡ�ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɢɫɧɟɧɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɝɚɡɿ�
�ɋɉȽ����ɫɤɪɚɩɥɟɧɨɦɭ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɨɦɭ�ɝɚɡɿ��ɋȼȽ����ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ��ɡɚɫɨɛɢ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�
ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɜɢɞɿɜ�ɩɚɥɢɜɚ��ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɋɉȽ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɋȼȽ��
�
�����Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ��
������� ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢ�ɲɤɨɞɭ�� ɡɚɜɞɚɧɭ� ɡ� ɣɨɝɨ�ɜɢɧɢ� �ɭɦɢɫɧɢɯ�ɞɿɣ� ɱɢ�ɧɟɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ��Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ��
ɦɚɣɧɭ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ�� ɦɚɣɧɭ� ɬɪɟɬɿɯ� ɨɫɿɛ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɬɢ�ɲɤɨɞɭ�� ɡɚɜɞɚɧɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ�
ɡɚɫɨɛɨɦ� ɹɤ� ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɪɨɛɿɬ� ɡ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ� ɚɜɚɪɿɣ� ɬɚ� ɡ�
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɉɚɪɤɿɧɝɭ�ɬɚ�ɦɚɣɧɚ�ɬɪɟɬɿɯ�ɨɫɿɛ��
������� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚ� ɰɿɥɶɨɜɢɦ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� �ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ���ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ��ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ��ɰɿɥɹɯ��ɨɤɪɿɦ�
ɡɞɚɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɣɦ��ɨɪɟɧɞɭ��ɬɪɟɬɿɦ�ɨɫɨɛɚɦ��
������� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɉɪɚɜɢɥ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɉɚɪɤɿɧɝɨɦ�� ɳɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɬɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ�
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ���



��
�

�������ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɱɿɩ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɜ¶ʀɡɞɭ�ɜɢʀɡɞɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɩɪɨ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɜ�
ɉɚɪɤɿɧɝɭ� ɩɢɫɶɦɨɜɨ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜɬɪɚɬɢ� ɱɢ� ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ� ɱɿɩɭ� ɧɟɝɚɣɧɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɩɪɨ�ɰɟ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ���
�������ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɧɚɣɦɭ��ɨɪɟɧɞɢ��ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹ�ɡ�ɬɪɟɬɶɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�
ɩɪɨ�ɰɟ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ� ɧɚɣɦɚɱɚ� �ɨɪɟɧɞɚɪɹ��ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹ� ɡ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
ɉɚɪɤɿɧɝɨɦ���
������� ɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɲɤɨɞɭ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɭ� ɧɚɣɦɚɱɟɦ� �ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ�� ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹ� ɦɚɣɧɭ�
ɉɚɪɤɿɧɝɭ�ɬɚ�ɬɪɟɬɿɯ�ɨɫɿɛ��
�������ɡɚɜɱɚɫɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɧɨɦɟɪɧɢɣ�ɡɧɚɤ�ɬɚ�ɦɚɪɤɭ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɡɚɫɨɛɭ�� ɹɤɢɣ� ɛɭɞɟ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ� ɧɚ� � ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɿ�� ɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɹɤɳɨ� ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɟ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ�
ɫɩɿɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɜ� ɧɚɣɦ� �ɨɪɟɧɞɭ��� ɬɚɤɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɧɚɣɦɚɱɟɦ��ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ��ɦɚɲɢɧɨ�ɦɿɫɰɹ��
������� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ� ɉɪɚɜɢɥ� ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ� ɪɭɯɭ�� ɜɢɦɨɝ� ɪɨɡɦɿɬɤɢ� ɬɚ� ɞɨɪɨɠɧɿɯ� ɡɧɚɤɿɜ�� ɹɤɢɦɢ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ�ɉɚɪɤɿɧɝ�ɬɚ�ɜ¶ʀɡɞɢ�ɿ�ɜɢʀɡɞɢ�ɡ�ɧɶɨɝɨ��
�������ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɱɢɧɧɢɯ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ��ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɬɟɯɧɿɤɢ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ��
�
��� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�
�
����� ɉɪɢ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɿ� ɦɿɫɰɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� �ɆɁɄ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɧɨɪɦ�
ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɚɜɢɥ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɬɟɯɧɿɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��
ɟɬɢɤɢ�ɬɚ�ɞɚɧɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ��
����� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ� ɬɪɚɜɦɢ� ɿ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɜɢɧɢɤɥɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ��
����� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ� ɬɚ� ɧɟ� ɧɟɫɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɞɿʀ� ɡɚɩɪɨɲɟɧɨɝɨ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɿ��ɧɹɧɿ��ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ��ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɤɟɣɬɟɪɿɧɝɭ�ɬɚ�ɿɧ����
����� ɋɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ�ɆɁɄ�ɣɨɝɨ�
ɝɨɫɬɹɦɢ�ɬɚ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ��
����� ɍ�ɆɁɄ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ�ɱɢɫɬɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɚɥɢɬɢ�ɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ��
ɧɟ�ɡɥɨɜɠɢɜɚɬɢ�ɫɩɢɪɬɧɢɦɢ�ɧɚɩɨɹɦɢ�ɬɚ�ɧɟ�ɡɚɜɚɠɚɬɢ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�ɿɧɲɢɯ��
����� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ� ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ� ɜɱɢɧɹɬɢ� ɞɿʀ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɲɤɨɞɭ� ɠɢɬɬɸ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɸ�
ɥɸɞɟɣ��
����� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɚɛɨ� ɣɨɝɨ� ɝɨɫɬɹɦɢ� �ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɲɤɨɞɢ�
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ��ɦɚɣɧɭ��ɬɪɟɬɿɦ�ɨɫɨɛɚɦ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɲɬɪɚɮ�ɬɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ�ɡɛɢɬɤɢ���
����� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɢɬɹɱɢɯ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ�ɞɢɬɹɱɢɦɢ�ɫɚɞɤɚɦɢ��ɲɤɨɥɚɦɢ��ɰɟɧɬɪɚɦɢ�
ɪɚɧɧɶɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɤɪɭɠɤɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɞɢɬɹɱɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɿ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��
ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ�ɡ�Ɉɛµɽɞɧɚɧɧɹɦ�ɿ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��
�
�
�

���Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�
�
����� Ɉɫɨɛɢ��ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɚɛɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ� ɜ� Ȼɭɞɢɧɤɭ�� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɩɪɚɜɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɞɿɣ��ɳɨ�ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɿɧɲɢɯ�ɨɫɿɛ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɩɪɢɜɚɬɧɟ�ɠɢɬɬɹ��ɩɪɚɰɸ��ɫɩɨɤɿɣ�ɿ�ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ��
����� ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɭ�ɧɿɱɧɢɣ�ɱɚɫ��ɡ�������ɞɨ�������ɝɭɱɧɢɣ�ɫɩɿɜ�ɿ�ɜɢɤɪɢɤɢ��
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɜɭɤɨɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɸ� ɚɩɚɪɚɬɭɪɨɸ� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ� ɲɭɦɭ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɚɥɸɬɿɜ��ɮɟɽɪɜɟɪɤɿɜ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��
ɫɬ����ɉɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ�ɠɢɬɥɨɜɢɯ�ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ɿ�ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɄɆɍ�
ʋ���� ɜɿɞ� ���������ɫɬ�� ��� Ɂɚɤɨɧɭ� ©ɉɪɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª��
����� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�Ȼɭɞɢɧɤɭ�ɪɨɛɿɬ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɪɿɡɤɨɝɨ�
ɿ�ɚɛɨ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɯɭ��ɮɚɪɛɢ��ɫɦɨɥɢ��ɥɚɤɢ�ɿ�ɬ�ɿ����ɭ�ɪɚɡɿ��ɹɤɳɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɟ�ɩɪɨɜɿɬɪɸɽɬɶɫɹ�ɚɛɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɛɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�



��
�

ɪɨɛɿɬ��ɩɨɜµɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɡɚɩɚɯɭ��ɪɚɧɿɲɟ������� ɝɨɞɢɧɢ� ɿ�ɩɿɡɧɿɲɟ������� ɝɨɞɢɧɢ� ɜ�
ɪɨɛɨɱɿ�ɞɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɫɭɛɨɬɧɿ��ɧɟɞɿɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɜɹɬɤɨɜɿ�ɞɧɿ�²�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��
����� ɉɚɥɿɧɧɹ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� �ɩɿɞ¶ʀɡɞɚɯ�� ɯɨɥɚɯ�� ɥɿɮɬɚɯ�� ɭ� ɉɚɪɤɿɧɝɭ� ɬɚ� ɿɧ���
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɛɭɞɿɜɥɿ� �ɨɤɪɿɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɞɥɹ� ɩɚɥɿɧɧɹ��� ɧɚ� ɞɢɬɹɱɢɯ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ�ɬɚ�ɛɿɥɹ�ɧɢɯ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɩɿɞ�ɜɿɤɧɚɦɢ�ɤɜɚɪɬɢɪ�±�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��
ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɿ�ʀɯ�
ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª��
����� Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɢɞɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɡ�ɜɿɤɨɧ��ɞɚɯɿɜ��ɬɟɪɚɫ��ɛɚɥɤɨɧɿɜ�ɬɚ�ɥɨɞɠɿɣ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��
����� ɋɦɿɬɢɬɢ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɿɞ¶ʀɡɞɚɯ��ɯɨɥɚɯ��
ɥɿɮɬɚɯ�ɿ�ɬ�ɞ���ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ��
�

��� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɬɜɚɪɢɧ�
�
����� ɇɨɪɦɢ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɱɢɧɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��
����� ɇɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɝɭɥɸɜɚɬɢ�ɬɜɚɪɢɧ�ɛɟɡ�ɩɨɜɨɞɤɿɜ��ɇɚ�ɜɫɿɣ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɜɚɪɢɧ�
ɫɥɿɞ�ɬɪɢɦɚɬɢ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɩɨɜɨɞɤɭ��ɞɨɜɠɢɧɚ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɚɞ� ɬɜɚɪɢɧɨɸ��ȼɟɥɢɤɿ� ɫɨɛɚɤɢ� ɬɚ� ɫɨɛɚɤɢ� ɛɿɣɰɿɜɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɿɞ� ɩɪɢ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɿ� ɜ�ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�ɜ�ɧɚɦɨɪɞɧɢɤɚɯ�ɿ�ɧɚ�ɫɭɜɨɪɨɦɭ��ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɤɭ��
ɫɬ������Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɜɚɪɢɧ�
ɜɿɞ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹª��
����� ȼɥɚɫɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɜɢɝɭɥɸɸɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɧɟɝɚɣɧɨ�
ɫɚɦɨɬɭɠɤɢ�ɩɪɢɛɢɪɚɬɢ�ɡɚ�ɫɜɨɽɸ�ɬɜɚɪɢɧɨɸ��ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ�ɭ�
ɜɢɝɥɹɞɿ�ɲɬɪɚɮɭ��
����� Ɇɟɲɤɚɧɰɿ� ɜɩɪɚɜɿ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɨɪɝɚɧɢ� ɳɨɞɨ� ɮɚɤɬɿɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɿ�ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ�ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɜɚɪɢɧ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��
Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɡɚɯɢɫɬ�ɬɜɚɪɢɧ�ɜɿɞ�ɠɨɪɫɬɨɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�
����� ȼɢɝɭɥ� ɬɜɚɪɢɧ� ɧɚ� ɝɚɡɨɧɚɯ� ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɧɚ� ɞɢɬɹɱɢɯ� ɬɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɣ��ɤɪɿɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ�ɞɥɹ�ɜɢɝɭɥɭ�ɫɨɛɚɤ���
�����ȼ�Ȼɭɞɢɧɤɭ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɜɚɪɢɧ�ɜ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɰɿɥɹɯ��
�
�
�

��� ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ±ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�
�
����� ɉɪɚɜɨ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɟ�ɣɨɦɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɡ�
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɦ�ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɲɚɧɨɛɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɫɭɫɿɞɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɦɚɣɧɚ��ɍ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ��
ɜɥɚɫɧɢɤ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ��
������� ɩɪɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɞɨɜɿɪɟɧɭ�ɨɫɨɛɭ�� ɹɤɚ�ɜɿɞ� ɿɦɟɧɿ� ɬɚ� ɡɚ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɦɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ��ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��
������� ɫɩɥɚɬɢɬɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɩɥɚɬɿɠ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ���������ɝɪɧ���ɞɟɫɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɧ���ɜ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɞɢ�� ɫɩɥɚɬɢ�ɲɬɪɚɮɭ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɭ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ��
������� ɞɨ� ɩɨɱɚɬɤɭ� ɬɚ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɭɤɥɚɫɬɢ� ɡ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɚɤɬɢ�
ɨɝɥɹɞɭ��ɜ�ɹɤɢɯ�ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɫɬɚɧ�ɦɿɫɰɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
������� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɟɠɢɦɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɲɭɦɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɪɨɛɿɬ��ɳɨ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ�ɫɢɥɶɧɢɦ�
ɡɚɩɚɯɨɦ���
������� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɿ� ɜ� ɛɭɞɿɜɥɿ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɬɚ� ɿɧɲɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɹɤɿ� ɽ�
ɞɠɟɪɟɥɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ� ɲɭɦɭ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɮɨɪɚɬɨɪɿɜ�� ɜɿɞɛɿɣɧɢɤɿɜ�� ɞɪɢɥɿ��
ɦɨɥɨɬɤɿɜ�ɿ�ɬ�ɩ����ɬɿɥɶɤɢ�ɜ�ɪɨɛɨɱɿ�ɞɧɿ�ɡ�������ɞɨ�������ɝɨɞɢɧɢ��
������� ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� � ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ�ɲɭɦɨɦ��ɩɿɡɧɿɲɟ������� ɝɨɞɢɧɢ�� � ɭ�
ɩɟɪɿɨɞ�ɡ�������ɞɨ��������©ɬɢɯɿ�ɝɨɞɢɧɢª���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɫɭɛɨɬɧɿ��ɧɟɞɿɥɶɧɿ�ɬɚ�ɫɜɹɬɤɨɜɿ�ɞɧɿ��
ȼɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɦɨɠɟ� ɹɜɥɹɬɢɫɶ�ɬɿɥɶɤɢ� ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ� ɞɨɡɜɿɥ� ɫɭɫɿɞɿɜ� ɭɫɿɯ� ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ� ɩɨɦɟɲɤɚɧɶ�� ɫɬ�� ���
Ɂɚɤɨɧɭ�©ɉɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª��



��
�

������� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɱɢɫɬɨɬɭ� ɿ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜ� ɥɿɮɬɚɯ�� ɩɿɞ¶ʀɡɞɚɯ�� ɯɨɥɚɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɥɿɮɬɿɜ��
������� ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ�ɿ�ɫɤɥɚɞɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɿ�ɭɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɟ�ɫɦɿɬɬɹ�ɛɟɡ�ɡɚɯɚɪɚɳɟɧɧɹ�
ɿ�ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
������� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɪɟɬɟɥɶɧɨ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɜɨʀɦɢ� ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ� ɬɚ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ�
ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��
��������ɩɿɫɥɹ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɚɤɬɭ�ɨɝɥɹɞɭ�ɦɿɫɰɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɢɣ� ɩɥɚɬɿɠ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɨɩɥɚɬ� ɜɧɟɫɤɿɜ� ɭ� ɮɨɧɞɢ�
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��
����� ȼɥɚɫɧɢɤ��ɹɤɢɣ�ɡɚɩɨɞɿɹɜ�ɡɛɢɬɤɢ�ɦɚɣɧɭ��ɳɨ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɿɣ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�ɿɧɲɢɯ�
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ� ɡɛɢɬɤɢ� ɜ� ɩɨɜɧɨɦɭ� ɨɛɫɹɡɿ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɭ��
����� Ȼɭɞɶ�ɹɤɟ�ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɱɢ�ɩɟɪɟɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�
ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɡɚ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɡ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�� ɉɪɨ�
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��ɥɿɮɬɢ��ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɢ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɫɚɭɧɢ��ɤɚɦɿɧ�ɿ�ɿɧ��
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɧɚɞɚɜɲɢ� ɩɟɪɟɞ� ɰɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɧɭ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ�� ɹɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�� ɳɨ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɱɢ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɧɟ� ɧɚɧɟɫɟ� ɲɤɨɞɭ� ɿɧɲɢɦ�
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�ɬɚ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��
����� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɡɦɿɧɚ�ɮɚɫɚɞɿɜ�Ȼɭɞɢɧɤɭ���ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɤɚɧɚɥɿɜ��ɛɭɞɶ�
ɹɤɿ�ɞɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɟɫɭɱɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��
����� ȼ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɡɚɦɿɧɢ�ɜɿɤɨɧ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɩɨɝɨɞɠɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɡ�Ɉɛµɽɞɧɚɧɧɹɦ��
ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɬɪɨɝɨ�ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ�ɪɨɡɦɿɪɭ��ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ�ɜɿɤɨɧ�ɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɢ�ɫɤɥɨɩɚɤɟɬɭ��
�

��� ɋɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�
�
����� ɇɟ�ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɜɢɜɿɫɤɢ��ɳɢɬɢ��ɳɨɝɥɢ��ɚɧɬɟɧɢ��ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɿ�
ɚɧɬɟɧɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɱɢ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�ɧɚ�ɮɚɫɚɞɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɬɚ�ɜ�ɦɿɫɰɹɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
����� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ� �ɮɚɫɚɞɧɨʀ�� ɱɚɫɬɢɧɢ� Ȼɭɞɢɧɤɭ�� ɜ� ɹɤɨɦɭ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɤɜɚɪɬɢɪɚ�� �ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�� ɇɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɧɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ� �ɮɚɫɚɞɧɿɣ�� ɱɚɫɬɢɧɿ� Ȼɭɞɢɧɤɭ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ���ɹɤ�ɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ��ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�ɬɚ�ɤɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ�
ɩɨɜɿɬɪɹ�ɬɨɳɨ��ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ��ɇɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ��ɜ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�� ɚɥɟ�ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ�� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ��ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ��ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�
ɬɨɳɨ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ��ɞɨ�ɧɚɣɦɟɧɲɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ��ɮɚɫɚɞɧɨɝɨ��ɜɢɝɥɹɞɭ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��ɜ�ɹɤɨɦɭ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɜɚɪɬɢɪɚ��
����� ɇɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɡɚɫɤɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� �ɧɟɡɚɫɤɥɟɧɢɯ�� ɥɨɞɠɿɣ� ɬɚ� ɬɟɪɚɫ� ɬɚ� ʀɯ�
ɩɟɪɟɡɚɫɤɥɟɧɧɹ�ɡɚɦɿɧɭ��
����� ɇɟ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɠɚɥɸɡɿɣɧɢɯ� ɪɟɲɿɬɨɤ� ɧɚ� ɮɚɫɚɞɧɿɣ� ɱɚɫɬɢɧɿ� Ȼɭɞɢɧɤɭ� ɛɟɡ� ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��
����� ɇɟ� ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɦɿɫɰɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɦɟɛɥɿ��
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢ�� ɞɢɬɹɱɿ� ɜɿɡɤɢ� ɬɚ� ɿɧɲɟ� ɦɚɣɧɨ�� ɧɟ� ɡɚɯɚɪɚɳɭɜɚɬɢ� ɮɨɣɽ�� ɫɯɨɞɨɜɿ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ�� ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ�
ɥɨɞɠɿʀ�� ɫɯɨɞɢ�� ɩɟɪɟɞɤɜɚɪɬɢɪɧɿ� ɿ� ɩɟɪɟɞɥɿɮɬɨɜɿ�ɯɨɥɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ� ɿɧɲɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ�� ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ� ɬɚ�
ɩɿɞɫɨɛɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɳɨ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɿɫɰɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��
����� Ɇɟɲɤɚɧɰɹɦ�ɡɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɝɨɪɢɳɟ��ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɢ��ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ�ɤɚɦɟɪɢ�
ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɞɿɥɹɧɨɤ��ɦɚɣɫɬɟɪɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɦɟɛɥɿɜ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɟɱɟɣ��
����� ɇɟ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɜɢɪɭɛɤɭ� ɞɟɪɟɜ� ɿ� ɤɭɳɿɜ�� ɡɪɢɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɡɪɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɤɜɿɬɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɞɿʀ�� ɳɨ�
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɪɚɜ
ɹɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɝɚɡɨɧɿɜ��
����� ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɛɚɥɤɨɧɭ� ɬɚ� ɬɟɪɚɫ�� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɧɚ� ɧɢɯ�
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɫɧɿɝɭ�ɿ�ɫɦɿɬɬɹ��ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɟɬɿɯ�ɨɫɿɛ��
����� ɉɪɢ� ɡɞɚɜɚɧɧɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɜ� ɧɚɣɦ� �ɩɿɞɧɚɣɦ�� ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɧɚɣɦɚɱɿɜ�
�ɩɿɞɧɚɣɦɚɱɿɜ��ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�����ɞɟɫɹɬɢ��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ��
������ ɉɪɢ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɿ�ɤɜɚɪɬɢɪɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɡɦɿɧɭ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ��
����ɞɟɫɹɬɢ��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ��



��
�

������ ɍɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɜ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɡɨɧ��
������ ɍɬɪɢɦɚɬɢɫɹ� ɜɿɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɛɟɡ�
ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��
������ ɀɢɬɥɨɜɿ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɜ�ɛɭɞɢɧɤɚɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��
������ɇɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɞɜɟɪɿ�ɱɢ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɞɜɟɪɟɣ�ɿɡ�ɤɜɚɪɬɢɪ�ɜ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɤɨɪɢɞɨɪ� �ɧɚ� ɫɯɨɞɨɜɢɣ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ��� ɹɤɳɨ�ɰɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ�ɜɿɥɶɧɿɣ� ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ� ɥɸɞɟɣ� ɚɛɨ�
ɩɨɝɿɪɲɭɽ�ɭɦɨɜɢ�ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ�ɿɡ�ɫɭɫɿɞɧɿɯ�ɤɜɚɪɬɢɪ��
������ɋɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɭɤɥɚɫɬɢ�ɩɪɹɦɿ�ɞɨɝɨɜɨɪɢ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ��ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�
ɩɨɫɥɭɝ��ɳɨɛ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɦɚɬɢ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɟɞ¶ɹɜɢɬɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɫɥɭɝ��ɚ�
ɬɚɤɨɠ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ�ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ�ɡɚ�ʀɯ�ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɢɡɶɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ��
������ ɋɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ� Ȼɭɞɢɧɤɭ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ� ɜɧɟɫɤɢ� ɞɨ� ɮɨɧɞɿɜ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɽ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ�ɦɿɫɹɰɶ��ɉɥɚɬɟɠɿ�ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɿɡɧɿɲɟ����ɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�
�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ�� ɦɿɫɹɰɹ� ɧɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɪɚɯɭɧɤɭ�� ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ�� Ɋɚɯɭɧɨɤ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ�
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɭ�ɞɨ����ɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɿɫɹɰɹ��
�
�
�

���� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�
�
������ ȼɥɚɫɧɢɤɢ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�� ɱɥɟɧɢ� ʀɯ� ɫɿɦɟɣ� ɬɚ�ɚɛɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�� ɝɨɫɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɞɨɤɥɚɞɚɬɢ� ɜɫɿɯ� ɡɭɫɢɥɶ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨɛ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ� ɦɿɠ� ɫɨɛɨɸ� ɫɩɨɪɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ� ɬɚ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ��əɤɳɨ�ɡɝɨɞɢ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ�� ɬɨ� ɫɩɨɪɢ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ� ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɭ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��
������ ȼɥɚɫɧɢɤ�ɧɟɫɟ�ɩɨɜɧɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɡɛɢɬɤɢ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�
ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɧɢɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɸ�ɿɧɲɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɽ�ɭ�ɤɜɚɪɬɢɪɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɨɪɟɧɞɢ�
ɚɛɨ� ɡ� ɜɿɞɨɦɚ� ɜɥɚɫɧɢɤɚ�� ɹɤɳɨ� ɿɧɲɟ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɨɪɟɧɞɢ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɦɿɠ�
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɿ� ɰɿɽɸ� ɨɫɨɛɨɸ�� ɡɚ� ɫɜɨʀɯ� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɝɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɭ� Ȼɭɞɢɧɤɭ� ɬɚ� ɧɚ�
ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɹɤɢɣ�ɡɚʀɯɚɜ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��
������ ɉɪɢ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ� ɉɪɚɜɢɥ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ� ɧɟɫɭɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɮɚɤɬ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɉɪɚɜɢɥ��ɽ�
Ⱥɤɬ�ɩɪɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�
ɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɞɜɨɯ�ɫɜɿɞɤɿɜ��ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɨɫɨɛɢ��
������ Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɟ� ɩɪɢɩɢɧɹɬɢ� ɞɿʀ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɨɪɭɲɭɸɬɶ� ɜɢɦɨɝɢ� ɰɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ� ɬɚ�ɚɛɨ�
ɭɬɪɭɞɧɸɸɬɶ� ɚɛɨ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ�
ɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ��
������ ɉɪɢ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɰɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ�� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɫɬɚɬɭɬɭ�
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�� ɜɱɢɧɟɧɟ� ɜɩɟɪɲɟ�� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɩɪɚɜɨ� ɪɨɛɢɬɢ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɭ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɨɧɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɬɢ� ʀɯ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ��ɉɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ� ɜɢɦɨɝ� ɰɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ�� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɚɛɨ� ɫɬɚɬɭɬɭ� Ɉɛµɽɞɧɚɧɧɹ�
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ��������ɨɞɧɿɽʀ�ɬɢɫɹɱɿ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɬɚɤɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ���
���� �ɩ¶ɹɬɶ� ɬɢɫɹɱ�� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɡɚ� ɤɨɠɧɟ� ɧɚɫɬɭɩɧɟ� ɬɚɤɟ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�� ɹɤɳɨ� ɛɿɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɦɿɪ�ɲɬɪɚɮɭ� ɧɟ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɰɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ���
������ ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɡɦɿɧɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɬɚ�ɚɛɨ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɮɚɫɚɞɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ�Ȼɭɞɢɧɤɭ��ɦɿɫɰɶ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ�Ȼɭɞɢɧɤɭ�ɱɢ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɢɧɢ��ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ��ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɽɬɶɫɹ�
ɫɩɥɚɬɢɬɢ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ����������ɫɬɨ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɬɚ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɸ�ɜɫɿ�
ɜɢɬɪɚɬɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɿɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɦɚɣɧɚ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ��ȼɥɚɫɧɢɤ�ɡɜɿɥɶɧɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ�ɫɩɥɚɬɢ�
ɲɬɪɚɮɭ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɫɜɨʀɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɫɬɪɨɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ�ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɽ�ɭɫɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɬɚ�
ɲɤɨɞɭ��ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���
������ ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɰɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ� ɳɨɞɨ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɩɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ�
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɚ�ɱɢ� ɨɩɨɪɹɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ�ɱɢ� ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɬɚ�ɚɛɨ� ɳɨɞɨ� ɧɟɧɚɞɚɧɧɹ� ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� ɬɚ�ɱɢ� ɳɨɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɛɟɡ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɨɞɧɨɝɨ��ɞɧɹ�ɡ�ɦɨɦɟɧɬɭ�



��
�

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝɢ�� ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ�ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɩɥɚɬɢɬɢ�
ɲɬɪɚɮ� ɭ� ɪɨɡɦɿɪɿ� �� ���� �ɩ¶ɹɬɢ� ɬɢɫɹɱ�� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɬɚ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ� ɡɚɜɞɚɧɭ� ɬɚɤɢɦɢ� ɞɿɹɦɢ�
ɲɤɨɞɭ��Ɂɚ�ɤɨɠɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɲɬɪɚɮ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ���ɝɪɢɜɟɧɶ��
������ Ɂɚ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɟ� ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠ� ɜ�ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚ�
ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ���������ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�
ɩɟɪɲɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ��������ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��
������ Ɂɚ� ɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɥɚɞɿɜ� Ȼɭɞɢɧɤɭ�� ɦɿɫɰɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ� ɬɨɳɨ� ɬɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɲɤɨɞɢ�� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�� ɨɤɪɿɦ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ�� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɲɬɪɚɮ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ������ �ɞɜɚɞɰɹɬɶ� ɬɢɫɹɱ�� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɡɚ� ɩɟɪɲɟ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ���������ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��
������� Ɂɚ� ɩɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɤɚɧɚɥɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ� ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�� ɨɤɪɿɦ�
ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ�� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɲɬɪɚɮ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ������� �ɞɜɚɞɰɹɬɶ�
ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɩɟɪɲɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ����������ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��
�������Ɂɚ�ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɜ�ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɡɨɧ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɟɥɨ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɿ�ɧɢɠɱɟ�ɜɢɦɨɝ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɋɇɿɉ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ���������ɞɜɚɞɰɹɬɶ�
ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ��
������� Ɂɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɛɟɡ� ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ� ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ���������ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ��
������� Ɂɚ� ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɤɚɪɬɤɢ� � ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɲɬɪɚɮ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ��� ����
�ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ��
�������Ɂɚ�ɡɚɯɚɪɚɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɶ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ� �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ� ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ� ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚ� ɿɧɲɨɝɨ� ɦɚɣɧɚ� ɜ� ɦɿɫɰɹɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɧɟ�ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ�ɡɚ�ɞɨɦɚɲɧɿɦɢ�ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�������
�ɞɟɫɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɩɟɪɲɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ��������ɞɜɚɞɰɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�
ɧɚɫɬɭɩɧɟ��
������� Ɂɚ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɡɟɥɟɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ� ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�� ɨɤɪɿɦ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɨʀ�
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɬɚɤɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�� ɫɩɥɚɱɭɽ� ɲɬɪɚɮ� ɜ� ɪɨɡɦɿɪɿ� ������� �ɞɜɚɞɰɹɬɶ� ɬɢɫɹɱ�� ɝɪɢɜɟɧɶ� ɡɚ� ɩɟɪɲɟ�
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ��������ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��
�������ɍ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɜɢɦɨɝɢ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ��ɰɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ��ɱɢɧɧɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɬɚ�ɫɬɚɬɭɬɭ�Ɉɛµɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɲɬɪɚɮ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ��������ɨɞɧɿɽʀ�ɬɢɫɹɱɿ��ɝɪɢɜɟɧɶ�
ɡɚ�ɩɟɪɲɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜ�ɪɨɡɦɿɪɿ�������ɩ¶ɹɬɶ�ɬɢɫɹɱ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�ɧɚɫɬɭɩɧɟ��
������� ɒɬɪɚɮ� ɬɚ� ɤɨɲɬɢ� ɧɚ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ�ɧɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɣ�ɪɚɯɭɧɨɤ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ����ɩ¶ɹɬɢ��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɧɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɜɢɦɨɝɢ��
�������ɍ�ɪɚɡɿ�ɧɟɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɫɜɨɝɨ�ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɞ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦ��ɳɨ�ɬɪɢɜɚɽ�
ɩɨɧɚɞ�����ɬɪɢɞɰɹɬɶ��ɞɧɿɜ��ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ�ɫɩɥɚɱɭɽ�ɧɚ�ɤɨɪɢɫɬɶ�Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɩɟɧɸ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�������ɫɭɦɢ�
ɛɨɪɝɭ�ɡɚ�ɤɨɠɟɧ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɦɿɪ�ɫɩɥɚɱɟɧɨʀ�ɩɟɧɿ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ������
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɛɨɪɝɭ��ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢª��
�������Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ�ɜɢɦɨɝ�ɰɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�ɬɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɨ� ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɸ� ɜɢɧɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɞɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ� ɧɚ� ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɚ�ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ�ɧɢɦ�ɨɫɨɛɭ��ɹɤɚ�ɞɿɽ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɜɿɪɟɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ���
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