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ɩɪɨ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ



Ɉɥɟɤɫɟɧɤɨ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɇɢɤɨɥɚɿɜɧɚ �ɧɚɞɚɥɿ ² ©ɉɨɡɢɜɚɱª� # ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɜ

ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ʋ � ɩɨ ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ ɜ ɉɟɱɟɪɫɶɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ
ɦɿɫɬɚ Ʉɢɟɜɚ �ɧɚɞɚɥɿ ²² ©Ȼɭɞɢɧɨɤª�� ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɟɬɶɫɹ ȼɢɬɹɝɨɦ � Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɭ
ɪɟɱɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ ɩɪɨ ɪɟɟɫɬɪɚɰɿɸ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ʋ ��������� ɜɿɞ
���������� ɪ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª ɜɿɞ ���������� ɪ� ɛɭɥɨ� ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɨɛɪɚɧɨ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ� ɦ� Ʉɢ
ɬ
ɜ� ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ� �
� ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɣɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿ
ɬ
 ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɡɝɿɞɧɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ �ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ� ɬɨɳɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ
ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ� ɦ� Ʉɢ
ɿ¶ɜ� ɜɭɥ�
ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ� �� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩ� � ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɲɨ
ɿ ɫɬɚɬɬɿ �� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɤɨɥɟɤɫɭ ɍɤɪɚ
ɬ
ɧɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɫɭɞɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɫɩɪɚɜɢ ɭ ɫɩɨɪɚɯ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɜCɹɡɤɭ
ɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɿ
 ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ �ɤɪɿɦ ɫɩɪɚɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɪɭɝɨɸ ɰɿɟ¶ɬ


ɫɬɚɬɬɿ�� ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɩɪɚɜɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɩɪɚɜɢ ɭ ɫɩɨɪɚɯ� ɳɨ
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ ɫɩɨɪɚɯ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ
�ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɨ
ɬ
 ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɦɿɠ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɬɚ 
���C

ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ �ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɦ� ɱɥɟɧɨɦ�� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɢɛɭɜ�
ɩɨɜCɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨ
ɬ


ɸɪɢɞɢɱɧɨ
ɬ
 ɨɫɨɛɢ� ɤɪɿɦ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ ��� ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ
ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿ
ɿ ɬɚɤɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɿɜ�� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɦɢ
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɿɜ�� Ɍɚɤɟ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ 	 ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ� ɳɨ
ɫɬɜɨɪɸɟɬɶɫɹ ɬɚ ɞɿɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ɬɚ ɫɬɚɬɭɬɭ�

���������� ɪɨɤɭ ɧɚɛɪɚɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭª ɜɿɞ ���������� ʋ ����?��ɉÃ ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɟ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɪɟɝɭɥɸɟ ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɩɨɜCɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɟɸ ɩɪɚɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ
ɨɛɨɜC ɹɡɤɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɭ ɫɬɚɬɬɿ � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭª� ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ � ɠɢɬɥɨɜɢɣ
ɛɭɞɢɧɨɤ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ɬɪɢ ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɤɜɚɪɬɢɪɢ� ɍ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ
ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɛɭɬɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɟɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɹɤɿ ɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɨɛCɟɤɬɚɦɢ
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ� ɧɟɠɢɬɥɨɜɟ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ � ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɟ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ
ɛɭɞɢɧɤɭ� ɳɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɿ ɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɨɛCɟɤɬɨɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ� ɋɩɿɥɶɧɟ ɦɚɣɧɨ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ � ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ
�ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ�� ɧɟɫɭɱɿ� ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɟɫɭɱɟ�ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿ
ɬ

ɛɭɞɢɧɤɭ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ� ɫɚɧɬɟɯɧɿɱɧɟ ɬɚ ɿɧɲɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɚɛɨ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ
ɛɭɞɢɧɤɭ� ɹɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɟ ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ
ɛɭɞɿɜɥɿ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ� ɹɤɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿ
ɬ
� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ�
ɧɚ ɹɤɿɣ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɿ ɧɚɥɟɠɧɿ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞɢ ɿ

ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ�

Ɂɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɬɚɬɟɣ �� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ
ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭª ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ � ɰɟ ɜɱɢɧɟɧɧɹ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɿ
 ɩɪɚɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɨɛɨɜCɹɡɤɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɨɜCɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ
ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ

ɩɨɢ��ɩ��³



ɡɞɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� Ɂɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭɫɿ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɚɛɨ ɜɫɿ ɮɭɧɤɰɿ
ɿ

� ɨɛC ɟɞɧɚɧɧɸ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɚɫɨɰɿɚɰɿɿ
 ɨɛC ɟɞɧɚɧɶ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɚɫɬɢɧɢ � ɫɬɚɬɬɿ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭª ɞɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɭ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ
ɛɭɞɢɧɤɨɦ� Ɋɿɲɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɟɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɡɛɨɪɚɦɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɳɨ ɡɚ ɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɢ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ ɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɜɢɳɭɟ
�� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɿ
 ɩɥɨɳɿ ɜɫɿɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭ� ɤɪɿɦ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɭɧɤɬɚɯ �� � ɿ � ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɪɭɝɨ
ɿ
 ɰɿɟ
ɿ ɫɬɚɬɬɿ� ɹɤɿ

ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɳɨ ɡɚ ɧɢɯ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɢ ɜɥɚɫɧɢɤɢ
ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ ɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɜɢɳɭɟ �� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ


ɩɥɨɳɿ ɜɫɿɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� əɤɳɨ ɨɞɧɚ
ɨɫɨɛɚ # ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪ �ɤɜɚɪɬɢɪɢ� ɬɚ�ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ ɩɥɨɳɿ ɜɫɿɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɟɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɡɛɨɪɚɦɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɳɨ
ɡɚ ɧɶɨɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɨ ɛɿɥɶɲ ɹɤ �� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ
 ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɚ ɪɿɲɟɧɧɹ
ɡ ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɭɧɤɬɚɯ �� � ɿ � ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɪɭɝɨ
ɿ ɰɿɟ
ɿ
 ɫɬɚɬɬɿ� ɜɜɚɠɚɟɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ
ɡɛɨɪɚɦɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɳɨ ɡɚ ɧɶɨɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɨ ɛɿɥɶɲ ɹɤ �� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɿ

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ �ɱɚɫɬɢɧɚ � ɫɬɚɬɬɿ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭª��

ɋɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ
ɧɚ ɡɛɨɪɚɯ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɫɬɚɬɬɟɸ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭª� əɤɳɨ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ
ɛɭɞɢɧɤɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɬɜɨɪɟɧɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ

ɡɚɤɨɧɨɦ� ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛC ɟɞɧɚɧɶ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ�

ɉɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿ
ɿ
 ɬɚ
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɿ
 ɨɛCɟɞɧɚɧɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɠɢɥɢɯ ɿ ɧɟɠɢɥɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ�
ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɯɧɿɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜCɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭª�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɚɫɬɢɧɢ � ɫɬɚɬɬɿ � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ

ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɯɧɿɯ ɨɛɨɜCɹɡɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɟɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɫɩɥɚɬɢ
ɜɫɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɫɬɚɬɭɬɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� Ɂɚ ɱɚɫɬɢɧɨɸ
� ɫɬɚɬɬɿ � ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɟ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɣ� ɳɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦ
ɦɚɣɧɨɦ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɧɚɥɟɠɧɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨɿ

ɬɟɪɢɬɨɪɿ
ɿ
� ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ
ɧɚɥɟɠɧɨ
ɿ
 ɹɤɨɫɬɿ ɡɚ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɫɜɨ
ɿ
ɯ ɡɨɛɨɜCɹɡɚɧɶ�
ɩɨɜC ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɛC ɟɞɧɚɧɧɹ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ½� ɜɢɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ� ɞɨ
ɜɢɤɥɸɱɧɨ
ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɿ¶ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɭ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ�
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɶɨɝɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫɭ� ɛɚɥɚɧɫɭ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɩɥɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�
Ɋɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ� ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɭ� ɟ ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ �ɫɬɚɬɬɹ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª��



Ʉɨɠɧɢɣ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ �ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɥɨɫɿɜ�
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɭ ɞɨ ɱɚɫɬɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ ɩɥɨɳɿ ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɩɥɨɳɿ ɜɫɿɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ� əɤɳɨ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɚ ɟ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪ �ɤɜɚɪɬɢɪɢ� ɬɚ�ɚɛɨ
ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɹɤ �� ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ
ɩɥɨɳɿ ɜɫɿɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɤɨɠɧɢɣ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ ɦɚɟ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɨɳɿ ɤɜɚɪɬɢɪ ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚ
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦ
ɦɚɣɧɨɦ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ� ɚ
ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɚɛɨ ɡɜɟɞɟɧɧɹ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɜɜɚɠɚɟɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɹɤɳɨ ɡɚ ɧɶɨɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɨ ɧɟ ɦɟɧɲ ɹɤ
ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ
 ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɫɬɚɬɭɬɨɦ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� � ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɝɨɥɨɫɿɜ� Ɂ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɟɬɶɫɹ
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ� ɹɤɳɨ ɡɚ ɧɶɨɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɥɨ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ �ɱɚɫɬɢɧɢ ��� �� ɫɬɚɬɬɿ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª��

ɉɪɢɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭª� ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ� ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ
ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛC ɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª� Ɂɦɿɧɚɦɢ�
ɩɪɨ ɹɤɿ ɣɞɟɬɶɫɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɟ� ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɭɫɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ��
ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɜɨɪɭɦɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ �ɫɤɿɥɶɤɢ ɛɢ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɟ ɩɪɢɣɲɥɨ �Bɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɦɢ ɿ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ��
ɡɦɿɧɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɝɨɥɨɫɿɜ �ɝɨɥɨɫɢ ɪɚɯɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɿɞ ɤɜɨɪɭɦɭ� ɚ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨ¶ɿ
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɥɨɫɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ�� ɡɦɿɧɟɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɝɨɥɨɫɿɜ �ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ
ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɝɨɥɨɫɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɩɥɨɳɿ� ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�� ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�

Ɍɚɤ� ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɬɚɬɬɿ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɡɚ ɞɟɡɜɥɶɬɚɩɢɲɢ ɞɨɡɟɥɹɞɢ ɩɢɬɚɧɶ� ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɿ
 ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɞɿɜ� ɩɪɢɣɦɚɫɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɫɤɚɜɠɟɧɨ ɜ
ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɢ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ � ɬɢɯ� ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿ¶ɿ
 ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ �ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɲɚ ɫɬɚɬɬɿ �� ɐɄ ɍɤɪɚɿɧɢ��

Ɉɬɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɜɢɡɧɚɱɚɟ ɈɋȻȻ ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ
ɞɥɹ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ �ɿɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢɬɟ� ɳɨ ɉɨɡɢɜɚɱ ɟ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɤɜɚɪɬɢɪɢɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ�
ɚ ɫɬ
ɪ ɫɬɨɫɭɫɬɶɫɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɤ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɦɚɣɧɚ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ�
ɩɨɪɭɲɟɧɨɝɨ� ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨɿ

ɨɫɨɛɢ� ɬɨɦɭ ɰɟɣ ɫɬɪ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɦ ɞɨ ɫɩɨɪɿɜ� ɩɨɜCɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɚɛɨ
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨɿ
 ɨɫɨɛɢ� ɜɿɞɬɚɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɡɟɥɹɞɚɩɲɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ
ɝɨɫɩɨɞɚɞɫɶɤɨɝɨ ɫɢɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�

Ⱥɧɚɥɨɬɿɱɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɯ ȼɟɥɢɤɨ
ɿ ɉɚɥɚɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ
ɋɭɞɭ ɜɿɞ ���������� ɭ ɫɩɪɚɜɿ ʋ ������������ ɜɿɞ ���������� ɭ ɫɩɪɚɜɿ ʋ ��������� �� ɬɚ ɜɿɞ
���������� ɭ ɫɩɪɚɜɿ ʋ ������������ɐ�

Ɂ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚɿɧɢ ɜ 
ɿɯ

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɜɡɚɟɦɨɡɜCɹɡɤɭ ɜɛɚɱɚɟɬɶɫɹ� ɳɨ ɤɨɠɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ ɤɜɚɪɬɢɪɢ �ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ



ɬɚɤɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨ
ɬ
 ɬɟɪɢɬɨɪɿ¶ɿ
�

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɱ� �� ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ �ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɬɱɬɨɤɜɚɪɩɬɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɟɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɿɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɉɿɞ
ɱɚɫ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɝɨɥɨɫɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɝɨɥɨɫɢ� ɩɨɞɚɧɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ� ɿ ɝɨɥɨɫɢ� ɩɨɞɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� Ɋɿɲɟɧɧɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɶɫɹɨɫɨɛɢɫɩɬɦ ɩɿɞɩɢɫɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ� ɯɬɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɭɜɚɜ� ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ
� �ɡɚ� ɱɢ �ɩɪɨɬɢ���

ɑɚɫɬɢɧɨɸ �� ɫɬɚɬɬɿ � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ �ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɬɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɩɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯɡɛɨɪɿɜ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚɿɧɢ �ɉɪɨɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� �ɫɬ� �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ �ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɹɤɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɧɚɛɪɚɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ
ɬ
 ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɲɨɫɬɨɸ ɰɿɟ
ɿ ɫɬɚɬɬɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ
ɝɨɥɨɫɿɜ �ɡɚ� ɚɛɨ �ɩɪɨɬɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ ɧɟ
ɝɨɥɨɫɭɜɚɥɢ ɧɚ ɡɛɨɪɚɯ� ɉɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ��
ɤɚɩɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ ɡ ɞɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� əɤɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɰɶɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭɧɟɨɛɯɿɞɧɨµɬ
 ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɥɨɫɿɜ �ɡɚ� ɧɟ ɧɚɛɪɚɧɨ� ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ�

ɉɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɚBɛɚɠɚɧɧɹɦ�

ɉɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɳɨɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɢɬɚɧɶ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɉɢɬɚɧɧɹ � ɰɟ ɬɟɤɫɬ� ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɟɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɭ ɜɢɬɥɹɞɿ ɪɟɡɨɥɸɰɿ
ɬ
�
ɳɨɞɨ ɹɤɨ
ɬ
 ɭɱɚɫɧɢɤɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭɟɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ �ɡɚ�� �ɩɪɨɬɢ� ɚɛɨ �ɭɬɪɢɦɚɜɫɹ��ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɟ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟ ɪɿɡɧɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ�

ɉɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɥɚɫɧɨɪɭɱɧɨɬɨɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɥɢɫɬɤɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɟɧɶ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɿɦCɹ� ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɚɛɨɧɟɠɢɬɥɨɜɟ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɧɨɦɟɪ ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ
ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɳɨ ɧɚɞɚɟ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ �ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ �ɬɚɤ�� �ɧɿ�
ɚɛɨ �ɭɬɪɢɦɚɜɫɹ�� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɿɞɩɢɫ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɬɚ ɨɫɨɛɢ� ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɨɫɨɛɢ� ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɢɫɶɦɨɜɟ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɧɨɫɹɬɶ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɛɨɪɿɜɬɚ ɩɿɞɜɨɞɹɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ� ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɝɨɥɨɫɿɜ
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɬɨɥɨɫɢ� ɩɨɞɚɧɿ ɧɚ ɡɛɨɪɚɯ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɿ ɝɨɥɨɫɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɝɬɪɢɦɚɧɿ
ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�

Ʌɢɫɬɤɢ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɩɪɨɲɧɭɪɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɛɨɪɿɜ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɫɟɥɢɳɧɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿ
ɬ¶
ɩɪɨ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɬɚɤɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɟɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɫɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚɿɧɢ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚɿɧɢ ɜɿɞ �� ɥɸɬɨɝɨ ���� ɪɨɤɭʋ��� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɬɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿ
ɬ
 ɩɪɨ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɬɚɤɢɦɢ
ɡɛɨɪɚɦɢ �ɧɚɞɚɥɿ � ɉɨɪɹɞɨɤ��



ɉɭɧɤɬɚɦɢ �� � ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɲɨ ɩɿɫɥɹ ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɭɨɬɨɤɨɥɭ
>ɩɨɜɧɨɜɚɷɤɟɧɢɣ ɡɛɨɜɚɦɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ ɚɛɨ ɭɩɞɚɜɢɬɟɥɶ ɧɚɞɫɢɥɚɫ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ
ɬ�ɱɿɬɟ ɡɚ ɦɿɫ ɟɦ ɨɡɩɲɲ ɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚ ɬɢ ɧɨɝɨ ɛ ɞɢɧ
ɳɢɧɞɨɜɚɧɢɦ ɥɢɫɬɨɦ � ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɜɪɭɱɟɧɧBɹBɚɛɨ ɜ ɿɧɲɢɣ ɋɉɈɋɿɛ ɳɨ
ɦɞɳɞɲɜɚɬɢɦɟ ɨBɬɪɢɦɚBBɧɧɹ� ɡɚɹɜɭ ɡɚ ʋɦɨɸ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɞɚɬɤɨɦ @ ɪɚɡɨɦ ɡ
ɒɬɨɤɨɥɨɦ�

ɉɿɫɥɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡɚɹɜɢ ɬɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɩɟɪɟɜɿɪɹɟ�

�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɹɜɢ ɮɨɪɦɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɭ ɞɨɞɚɬɤɭ ��

�� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɭɧɤɬɿ � ɰɶɨɝɨ ɉɨɪɹɞɤɭ�

�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɮɨɪɦɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ Ɇɿɢɪɟɝɿɨɧɨɦ�

ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɹɜɢ ɮɨɪɦɿ� ɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɭ ɞɨɞɚɬɤɭ �� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ
ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɭɧɤɬɿ � ɰɶɨɝɨ ɉɨɪɹɞɤɭ� ɬɚ�ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɢ
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɮɨɪɦɿ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿɣ Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɨɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɭ
ɫɬɪɨɤ� ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɟ ɩCɹɬɢ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ� ɩɨɜɟɪɬɚɟ ɿ
ɯ ɡɚɹɜɧɢɤɭ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ ɞɥɹ
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�

ɉɨɜɿɞɨɦɥɹɫɦɨ ɩɭɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶɡɦɿɫɬɭ ɩɭɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯɡɛɨɪɿɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɐɈɅȿ �ª ɜɿɞ ���������� ɭ� ɮɚɤɩɲɱɧɢɦ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɡɛɨɭɿɜ� ɥɢɫɬɤɢ ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɭɢɫɞɧɚɧɿ ɞɨ ɩɭɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿɉɈɅȿ�ª ɜɿɞ ��� ������� ��

ɈɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɦɚɟ ɩɪɚɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɥɚɬɢ� ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɢ ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɿɜ� ɹɤɿ
ɡɚ ɫɬɚɬɬɟɸ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭª ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɲɬɿɜ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ� ɬɚ ɡɨɛɨɜCɹɡɚɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭɫɿɯ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ

ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɦɿɠ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ�

ɈɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ� Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɿ
 ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɭ ɬɚɤɨɦɭ
ɛɭɞɢɧɤɭ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ
ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨ
ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɿ
� ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɨɩɚɥɟɧɧɹ�
ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɰɿɜ� ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɦɚɟ ɩɪɚɜɨ�
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɡ ɹɤɢɦɢ ɭɫɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ �ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� ɭɫɿɯ
ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ�

ɉɢɬɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɿµ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚɿɧɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛµɟɤɝɿɜ�

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹɦ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɿ
 ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ɦɨɠɟ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹɦ
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�



Ⱦɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜ ɪɨɡɦɿɪɚɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ� Ɂɚ
ɡɝɨɞɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɤɪɟɦɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɥɚɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɛɨɬɢ�

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬ� �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭª ɱɚɫɬɤɚ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɟɬɶɫɹ
ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨ
ɿ
 ɩɥɨɳɿ ɤɜɚɪɬɢɪɢ �ɤɜɚɪɬɢɪ� ɬɚ�ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɳɨ
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɑɚɫɬɤɚ ɭɱɚɫɬɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɬɚ�ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɟɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɢ ɹɤ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɬɚ�ɚɛɨ
ɧɟɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɋɩɨɪɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ
ɨɛɫɹɡɿ ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɸ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ�

ɈɛCɟɞɧɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ �ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɬɚ�ɚɛɨ ɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿɣ
ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɭ ɿ

ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨ
ɿ¶ ɬɟɪɢɬɨɪɿ
ɿ
� ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɧɟɫɤɿɜ �ɩɥɚɬɟɠɿɜ� ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɛɭɞɢɧɤɭ ɿ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨ
ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɿ
 ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɛɭɞɢɧɤɭ ɿ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨ
ɿ
 ɬɟɪɢɬɨɪɿ
ɿ
� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɨɪɢɫɨɦ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ� ɹɤɢɣ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭª ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɟɬɶɫɹ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ�

ȼɤɚɡɚɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɟɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡCɹɫɧɟɧɧɹɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚɿɧɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɭ ɥɢɫɬɿ�
ɪɨɡCɹɫɧɟɧɧɿ ɜɿɞ ���������� ɪɨɤɭ Ɇ �����������

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɜɛɚɱɚɟɬɶɫɹ� ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɧɟɫɤɭ �ɜɢɤɥɸɱɧɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɟɸ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈɋȻȻ� ɚ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɧɟɫɤɿɜ �ɡɛɨɪɿɜ� ɩɥɚɬɟɠɿɜ�
ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɿ
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɈɋȻȻ�
ɧɟ ɫ ɬɨɬɨɠɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɿɡ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɨ²ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈɋȻȻ ɟ ɚɤɬɨɦ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ
�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɚɤɬɨɦ�� ɬɨɛɬɨ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɩɢɫɶɦɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭɟ ɩɟɜɧɿ
ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɦɚɸɬɶ
ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɫɭɛCɟɤɝɿɜ ɰɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

ɍ ɡɜCɹɡɤɭ � ɰɢɦ ɩɿɞɫɬɚɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɈɋȻȻ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ�

� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɧɨɪɦɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɭ ɬɚ�ɚɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ�

� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɭɱɚɫɧɢɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɹɬɢɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɝɲɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ�

ɉɨɜɿɞɨɥɲɹɜɦɨ ɒɚɧɨɜɧɢɣ ɫɭɞ� ɲɨ ɉɨɡɢɜɚɱɚ ɛɭɥɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨ ɭɱɚɫɬɿ ɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ
ɡɛɨɞɚɯ ɈɋȻȻ ɡ ɩɢɬɚɧɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɟɧɧɢɦ� ɣɨɝɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɞɨ
ɞɚɧɿ ɡɛɨɞɢ � ɩɨɞɹɞɳ� ɩɟɞɟɞɛɚɱɟɧɨɦɰ ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɇɟ ɛɭɥɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ ɩɪɨ ɱɚɫ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɩɨ ɜɭɥ ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ� � ɭ ɦ� Ʉɢɟɜɿ ² ɌɈȼ ©ɋȿɊȼɏɋ�ɌȿɏɇɈȻɍȾª�
ɹɤɢɣ # ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɜɟɥɢɤɨ
ɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɭ ɛɭɞɢɧɤɭ�



Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɉɨɡɢɜɚɱɭ� ɹɤɿ ɿɧɲɢɦ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦ� ɧɟ ɛɭɥɨ ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɨɞɨ
ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ� ɳɨ ɦɚɟ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɢɦ ɜ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡ
ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɦɨɝɢ ɜɢɜɱɢɬɢ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɨ
ɿ
�ɨɦɩɚɧɿɿ ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª� ɬɚɪɢɮ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ
ɋɟɪɜɿɫ �ª ɞɨɪɟɱɿ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ���� ɪɨɤɭ ɡɿ ɫɬɚɬɭɬɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ����
ɝɪɧ� ɋɟɪɟɞɧɹ ɠɟ ɜɚɪɬɿɫɬɶ � ɦ� ɭ ɛɭɞɢɧɤɭ ɩɨ ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ� � ɭ ɦ� Ʉɢɟɜɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ����
ɞɨɥ� ɋɒȺ�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɞɿɣɫɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɭ ɡɜCɹɡɤɭ ɡ
ɿɧɲɢɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ� ɞɨɩɭɳɟɧɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ¶�
ɯ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ
ɫɭɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɰɿɧɢɬɢ� ɹɤ ɰɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ�

Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ� ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞCɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɩɪɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ
ɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɭ ɩɿɞ ɱɚɫ 
�Cɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɚ ɣ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ

ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɨɛɢ� ɹɤɚ C�
ɯ ɨɫɩɨɪɸɟ�

Ɂɚɡɢɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿɞɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɪ ɜɿɞ ��� ������� ɪ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɈɋȻȻ ɩɪɹɦɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɬɨ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ ɉɨɡɢɜɚɱɚ�
ɡɚɱɿɩɚɸɬɶ� ɩɨɪɪɲɪɸɱɢ ɿɯ�

ɉɨɡɢɜɚɱ ɧɟ ɩɨɝɨɞɠɭɟɬɶɫɹ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɬɚ
ɜɜɚɠɚɟ 
�Cɯ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɢɦɢ� ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɪ ɜɿɞ ��� ������� ɪ� ©Ɂɚª ɩɪɨɝɨɥɨɫɪɜɚɥɨ ����� ɝɨɥɨɫɿɜ�
ɳɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ������

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɪɩɲɮɿɤɚɬɪ� ɜ Ȼɪɞɢɧɤɪ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨ ��� ɤɜɚɪɬɢɪɢ�
ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �������� ɦ�� ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɜɛɪɞɨɜɚɧɢɯ� ɜɛɪɞɨɜɚɧɨ�
ɩɪɢɛɪɞɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɛɪɞɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ² ������ ɦ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɥɨɳɚ ɜɫɿɯ ɤɜɚɪɬɢɪɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ² ������� ɦ� ɉɥɨɳɚ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɤɿɧɪɪ ² ������� ɦ�

� ɪɪɲɜɚɧɧɹɦ ɬɿɫɿ
 ɨɛɫɩɲɜɢɧɢ� ɳɨ ɜɢɪɿɲɪɜɚɥɨɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨ ɪɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɪɪɤɿɧɝɨɦ ɪ ɬɨɦɪ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɜɫɩɲɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɪ �ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɪɝɞ ɳɨɞɨ ɧɶɨɝɨ� ɬɨ ɞɥɹ
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɪɥɨ ɹɤ ɦɿɧɿɦɪɦ �������ɦ���������ɦ� �� � ���� ɝɨɥɨɫɿɜ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫ ɧɟɩɪɢɣɧɹɩɲɦɢ� ɯɨɱɚ ɪ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɩɪɨɬɢɥɟɠɧɟ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ� �� ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɞɨ ɜɢɤɥɸɱɧɨ
ɿ
 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿ
ɿ
 ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ
ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɨɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɡɦɿɧɚ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ� �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɮɭɧɤɰɿ
ɿ
 ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ �ɜɫɿ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɸ�

ɋɬɚɬɬɟɸ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭª ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɹɤɳɨ ɮɭɧɤɰɿ
ɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɡɚ
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɸ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɭɤɥɚɞɟɧɢɦ ɦɿɠ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹɦ ɿ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ� ɭɦɨɜɢ ɹɤɨɝɨ ɩɨɜɢɧɧɿ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɭɦɨɜɚɦ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨ
ɿ
ɜɥɚɞɢ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ
ɿ ɠɢɬɥɨɜɨ
ɿ
 ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɩ� ɩ� �� �ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ
�ɞɚɥɿ � ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ� ɰɟ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ²ɩɿɞɩɪɢɟɦɟɰɶ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ � ɫɭɛCɟɤɝ
ɩɿɞɩɪɢɟɦɧɢɰɶɤɨ
ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɿɡ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɟ ɧɚɥɟɠɧɟ
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɿ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨ
ɿ



ɬɟɪɬɪɿɿ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɰɟ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɷ
ɞɢɧɤɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿ
ɿ
 ɩɪɚɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜCɹɡɤɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɨɜCɹɡɚɧɢɯ ɡ
ɸɸɞɿɧɧɹɦ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ

ɑɚɫɬɢɧɨɸ � ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ
ɡ��ɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� Ɂɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭɫɿ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɸ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ� �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɞɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɧɹ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɭ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɳ�ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ
ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ
ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɛɿɪ ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿ
ɿ
 ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ
ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ
ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ �ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ�ɚɛɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɿ
ɩɨɫɥɭɝɢ��

ɋɬɚɬɝɟɸ �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɞɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɟɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɬɢɩɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ
ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚɟɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɨɛCɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɿ ɡɝɨɞɨɸ
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɚɟɬɶɫɹ ɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ ɡ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� �ɫɬ� �� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɠɢɬɥɨɜɨ � ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢª�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɞɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ
ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ� ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɟɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ
ɬɢɩɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩ� �� ɱ� � ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɠɢɬɥɨɜɨ � ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢª�
ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɰɟ � ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ² ɩɿɞɩɪɢɟɦɟɰɶ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ
ɨɫɨɛɚ � ɫɭɛCɟɤɬ ɩɿɞɩɪɢɟɦɧɢɰɶɤɨ
ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɿɡ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɟ ɧɚɥɟɠɧɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɿ
ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨɿ
 ɬɟɪɢɬɨɪɿɿ
 ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɝɪɟɛ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ �� Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɞɚɿ
ɧɢ ©ɉɚɨ ɠɢɬɥɨɜɨ � ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɢɝɢª�
ɤɩɞɚɜɢɬɟɥɶ � ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɡɨɛɨɜµɹɡɚɧɢɣ ɦɚɬɢ ɤ ɲɬɚɬɿ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɨɞɧɨɝɨ
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɩɞɚɞɿɜɧɢɤɚ� ɹɤɢɣ ɩɪɨɣɲɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ
ɤɜɚɥɿ ɿɤɚ ɿɣɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩ ɨ ɟɫɿɿ
 ©ɦɟɧɟɞɠɟ ɩ ɚɜɢɬɟɥɶ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛ ɞɢɧ
>ɝɧɢɥɢ ɛɢɞɢɧɤɿɜɞª�

ɍɩɪɚɜɢɬɟɥɶ � ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ � ɩɿɞɩɪɢɟɦɟɰɶ ɡɨɛɨɜCɹɡɚɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɣɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɚɛɨ ɦɚɬɢ ɭ ɲɬɚɬɿ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɨɞɧɨɝɨ
ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɹɤɢɣ ɩɪɨɣɲɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɪɨɮɟɫɿɿ
 ©ɦɟɧɟɞɠɟɪ �ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ� ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɝɪɭɩɢ
ɛɭɞɢɧɤɿɜ�ª�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɿ
 ɚɬɟɫɬɚɰɿɿµ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿɟɸ ©ɦɟɧɟɞɠɟɪ �ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɝɪɭɩɢ ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ª ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ
ɍɤɪɚɿ
ɧɢ ɜɿɞ ���������� ʋ �����



Ɉɡɧɟɱɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɨɛɪɚɧɢɣ ɨɫɤɚɞɲɜɚɧɢɦ ɪBɿɲɟɧɧɹɦ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɌɈȼ ©ɋɄ
ɳɟɩɬ ɋɟɞɜɿɫ �ª ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ�

ɉɨɪɭɲɟɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɹɤɢɣ ɟ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ
ɡɛɨɪɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ���� ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚɿ
ɧɢ� ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɬɚ
ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɚɯ� ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɿ
 ɬɚɤɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɿɜ�� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɦɢ
ɩɪɧɦɿɳɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ �ɛɭɞɢɧɤɿɜ�� Ɍɚɤɟ ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ ɟ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ� ɲɨ
ɫɝɜɨɪɸɟɬɶɫɹ ɬɚ ɞɿɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ɬɚ ɫɬɚɬɭɬɭ�

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª
ɜɧɡɧɚɱɚɟ ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɿ ɬɚ
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɿ
 ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɠɢɥɢɯ ɬɚ ɧɟɠɢɥɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ�
ɡɚɯɢɫɝɭ ɿ
ɯɧɿɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ
ɛɭɞɢɧɤɭ�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ
ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɬɿ � ɰɶɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ�

Ɍɚɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿ
ɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛ ¶ɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª� ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ ɫɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɿ ɡɛɨɪɢ�
ɋɤɥɢɤɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ� ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɟɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɲ
ɹɤ ɡ ɬɪɶɨɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɜɚɪɬɢɪ ɚɛɨ ɧɟɠɢɥɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɶɫɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɸ
ɝɪɭɩɨɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɡɚ �� ɞɧɿɜ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ�

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɶɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɿ ɜɪɭɱɚɟɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨɦɭ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɭ ɩɿɞ ɪɨɡɩɢɫɤɭ ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ �ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɦ
ɥɢɫɬɨɦ��

ɍ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɡɚɡɧɚɱɚɟɬɶɫɹ� ɡ ɱɢɟɿ
 ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ
ɫɤɥɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡɛɨɪɢ� ɦɿɫɰɟɿ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ�

Ɍɨɛɬɨ� ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɚ ɧɨɪɦɚ ɿɦɩɟɨɚɬɢɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɨ�ɩɟɪɲɟC ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɩɢɫɶɦɨɜɚC ɩɨ�ɞɨɭɝɟ�
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɟɬɶɫɹ ɤɨɠɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ� ɚ ɩɨ�ɬɪɟɬɟ� ɬɚɤɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɪɭɱɚɟɬɶɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɚɛɨ
ɩɿɞ ɪɨɡɩɢɫɤɭ� ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɚɜɥɟɧɧɹ �ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɦ ɥɢɫɬɨɦ��

ȼɤɚɡɚɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ ȼɟɥɢɤɨɿ
 ɉɚɥɚɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɍȾɍ ɜɿɞ
������������ ɩɨ ɫɩɨɚɜɿ ʋ ������������

ɇɟɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜ
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɜɚɪɬɢɪ ɭ Ȼɭɞɢɧɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɥɚɫɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ�

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ� ɞɚɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ� ɣ
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈȻ¶ɋȾɇȺɔɒə ɋȽɐȼȼɅȺɋɔɒɄɒ
ȻȺȽȺɌɈɄȼȺɊɌɂɊɇɈȽɈ ȻɍȾɂɇɄɍ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɚɬɢ� ɦɿɫɰɹ�
ɱɚɫɭ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɟɧɧɢɦ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɩɿɞ ɪɨɡɩɢɫɤɭ ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ
ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ �ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɦ ɥɢɫɬɨɦ� ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ�

ɋɤɥɢɤɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɣ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ� ɚɥɟ ɜ ɭɫɧɿɣ ɮɨɪɦɿ� ɳɨ ɧɟ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɦɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚɿɧɢ�

ɉɨɡɢɜɚɱɚɦ ɠɨɞɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟ ɧɚɞɫɢɥɚɥɢ� ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɿɧɲɢɦ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦ�

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿ
ɿ ɧɚ ɞɨɲɤɚɯ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɜ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ� ɧɟ ɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɞɚɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�

ɑɟɪɟɡ ɧɟɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɉɨɡɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ� ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɬɚ
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨ ɿɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɉɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɉɛ¶ɟɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɜɿɡɿɣɧɨ
ɿ ɤɨɦɿɫɿɿ
� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ



ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɱɚɫɬɿ� ɜɢɫɬɭɩɿ� ɧɚɞɚɧɧɹ
ɬɨɩɚɡɧɰɿɣɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ�

ɍ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɜɿɞ ����������ɪ� ɩɨ ɫɩɪɚɜɿ ʋ ���� ������� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʋ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɈɋȻȻʋ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɜɫɿɯ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɭɞɢɧɤɭ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ
ɳɚɜɟɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜC ɛɭɥɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɩɪɚɜɚ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɧɚ
ɪɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨɟ
ɿ ɞɭɦɤɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɈɋȻȻC ɹɤɿ
ɦɨɝɥɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤ ɛɭɜ
ɩɨɜɛɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨ
ɿ ɩɪɚɜɚ ɹɤ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɛɭɞɢɧɤɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�

Ɍɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɧɨ� ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹ
#ɧɨɜɱɢɯ ɡɛɨɪɿɜ # ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɈɋȻȻ
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚ ɛɭɞɢɧɤɭ�

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɈɋȻȻ ɭɫɿɯ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɭɞɢɧɤɭ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ʋ�� ɫ ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜC ɧɟ
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛ¶ɫɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª ɜ
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɝɨɥɨɫɭ ɩɟɜɧɨ
ɿ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɫɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ� ɳɨ ɫ
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɫɬ� � Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ©ɉɪɨ ɨɛ¶ɫɞɧɚɧɧɹ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɿɜ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭª� ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ
ɈȻ¶ɋȾɇȺɇɇə ɋɉ�ȼȼɅȺɋɇɂɄ�ȼ ȻȺȽȺɌɈɄȼȺɊɌɂɊɇɈȽɈ ȻɍȾɂɇɄɍ
©ɋȺɉȿɊɇȿɉɈɅȿ �ª� ɹɤɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ ɜɿɞ ����������ɪ�

ȼɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ� ���������� ɪ� ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈɋȻȻ
©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª ɛɭɥɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɦɿɠ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚɦɢ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ʋ � ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ

ɩɨɫɥɭɝɢ � ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ ɈɋȻȻ ©ɋɚɩɟɪɧɟ ɉɨɥɟ �ª�
ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩ� � ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ

ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɟɬɶɫɹ ɧɚɞɚɬɢ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɩɨɫɥɭɝɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ� ɳɨ
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ ɦ� Ʉɢ
ɿɜ� ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ �� ɚ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ
ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª ɩɨɫɥɭɝɭ � ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɰɶɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ� ��� ȽɉɄ ɍɤɪɚɿɧɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɩɨɡɨɜɧɿɣ ɡɚɹɜɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛ¶ɫɞɧɚɧɨ
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɦɨɝ� ɩɨɜCɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɞɚɧɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɦɢ�
ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɩɨɡɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ�

ɉɨɯɿɞɧɨɸ ɩɨɡɨɜɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ # ɜɢɦɨɝɚ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɹɤɨ
ɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ
ɿɧɲɨ
ɿ ɩɨɡɨɜɧɨɿ¶ ɜɢɦɨɝɢ �ɨɫɧɨɜɧɨɿ ɜɢɦɨɝɢ��

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ ɫ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ
ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚ ɫɬɚɬɬɟɸ �� ɐɄ ɍɤɪɚɿɧɢ� ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ
ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɬɚɬɬɿ ��� ɐɄ ɍɤɪɚɿɧɢ�

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɟɪɲɨɸ ɬɚ ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ��� ɐɄ ɍɤɪɚɿɧɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ
ɧɟɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ ɟ ɧɟɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ ɫɬɨɪɨɧɨɸ
�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɜɢɦɨɝ� ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɟɪɲɨɸ�ɬɪɟɬɶɨɸ� ɩCɹɬɨɸ ɬɚ ɲɨɫɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ
��� ɰɶɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ� əɤɳɨ ɧɟɞɿɣɫɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ� ɚɥɟ ɨɞɧɚ
ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ ɚɛɨ ɿɧɲɚ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚɩɟɪɟɱɭɫ ɣɨɝɨ ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ� ɬɚɤɢɣ ɩɪɚɜɨɱɢɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɫɭɞɨɦ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ
�ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɨɱɢɧ��

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈȻ¶ɋȾɇȺɔɒə
ɋɒȼȼɅȺɋɔɒɄɒ ȻȺȽȺɌɈɄȼȺɊɌɂɊɇɈȽɈ ȻɍȾɊɉɀɍ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª� ɹɤɿ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ ɜɿɞ ����������ɪ�� ɬɨ ɹɤ ɩɨɯɿɞɧɚ ɜɢɦɨɝɚ ɛɭɞɟ ɡɚɹɜɥɹɬɢɫɹ ɩɪɨ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ʋ � ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ
ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ ɈɋȻȻ ©ɋɚɩɟɪɧɟ ɉɨɥɟ �ª ɜɿɞ ���������� ɪ�� ɹɤɢɣ ɭɤɥɚɞɟɧɢɣ ɫɚɦɟ
ɡɝɿɞɧɨ ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ�



ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɱ� � ɫɬ� ��� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚɿ
ɧɢ�
ɲɧɿɞɨɦɥɹɟɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ�

² ɡɚɯɨɞɢ ɞɨɫɭɞɨɜɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ�
² ɡɚɯɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɚɛɨ ɩɨɡɨɜɭ ɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɨɡɨɜɧɨ
ɿ ɡɚɹɜɢ ɧɟ

ɲɿɫɧɸɜɚɥɢɫɹ�
² ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ �ɨɪɿɟɧɬɨɜɧɢɣ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦɢ ɫɭɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ� ɹɤɿ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɿ ɹɤɿ

ɨɱɿɤɭɟɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɿɡ ɪɨɡɝɥɹɞɨɦ ɫɩɪɚɜɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ������� ɝɪɧ��
� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɟɦɨ ɬɟ� ɳɨ ɉɨɡɢɜɚɱɟɦ ɧɟ ɩɨɞɚɧɨ ɿɧɲɨɝɨ ɩɨɡɨɜɭ �ɩɨɡɨɜɿɜ� ɞɨ

ɰɶɨɝɨ ɠ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ ɡ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚ ɡ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ�
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ� ��� ʋ ɍɤɪɚɿɧɢ ɉɨɡɢɜɚɱ ɦɚɟ ɩɪɨɫɢɬɢ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª ɜɿɞ ���������� ɪ� �
ɥɨɠɤɚɦɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ� ɚɞɠɟ ɉɨɡɢɜɚɱɟɜɿ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɥɢɲɟ ȼɢɬɹɝ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬ� ��� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ
ɍɤɪɚɿɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ ɡɚ ɡɚɹɜɨɸ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɫɩɪɚɜɢ ɦɚɟ ɩɪɚɜɨ ɜɠɢɬɢ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɬɬɟɸ ��� ɰɶɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ�

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɶɫɹ ɹɤ ɞɨ ɩɪɟɞCɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ� ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ
ɫɳɞɿɿ
 ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜɢ� ɹɤɳɨ ɧɟɜɠɢɬɬɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ ɱɢ
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɞɭ ɚɛɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɚɛɨ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɱɢ ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɯ ɩɪɚɜ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɡɢɜɚɱɚ� ɡɚ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ
ɚɛɨ ɦɚɟ ɧɚɦɿɪ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɫɭɞɭ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱ� � ɫɬ� ��� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ɩɨɡɨɜ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɟɬɶɫɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɭ ɜɱɢɧɹɬɢ ɩɟɜɧɿ ɞɿ
ɿ� ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ ɿɧɲɢɦ
ɨɫɨɛɚɦ ɜɱɢɧɹɬɢ ɞɿ
ɿ
 ɿɰɨɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɩɨɪɭ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ� ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɦɚɣɧɨ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɜɿ� ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɳɨɞɨ ɧɶɨɝɨ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜCɹɡɚɧɧɹ�

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɪɨɡCɹɫɧɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɿ ɉɥɟɧɭɦɭ ȼɢɳɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɫɭɞɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ʋ �� ɜɿɞ ���������� ©ɉɪɨ ɞɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭª ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɟ ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ
ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɱɢ ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨ
ɿ
 ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɨ
ɿ ɨɫɨɛɢ ɬɚ
ɝɚɪɚɧɬɿɟɸ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɨɡɢɜɚɱɚ�

ɉɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɝɨɫɩɨɰɚɪɫɶɤɢɣ ɫɭɞ ɦɚɟ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ
ɨɰɿɧɤɭ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨɜɨɞɿɜ ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�

� ɪɨɡɭɦɧɨɫɬɿ� ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝ ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɩɨɡɨɜɭ�

� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɬɨɪɿɧ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɭɞɨɜɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ�

² ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɜCɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ
ɩɨɡɨɜɧɨɿ
 ɜɢɦɨɝɢ�

� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɸ ɭ ɡɜCɹɡɤɭ ɡ ɜɠɢɬɝɹɦ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɯ
ɡɚɤɨɧɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɿɛ� ɳɨ ɧɟ ɫ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ɂɚɯɨɞɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɩɿɜɦɿɪɧɢɦɢ ɿɡ ɡɚɹɜɥɟɧɢɦɢ ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ
ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɋɩɿɜɦɿɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɿɞ ɜɠɢɬɝɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɡ ɬɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ� ɹɤɿ
ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɫɬɚɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɟɜɠɢɬɬɹ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɚ ɱɢ
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɡɚ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɹɤɢɯ ɡɚɹɜɧɢɤ ɡɜɟɪɬɚɟɬɶɫɹ ɞɨ ɫɭɞɭ� ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ
ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɞɿ
ɿ�



Ɉɫɨɛɚ� ɹɤɚ ɩɨɞɚɥɚ ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ� ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢ
ɜɨɣɤɿɞɧɿɫɝɶ ɜɠɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ� Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ
��� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ 	� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɚɡɚɦɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ� ɡɓ ɩɨɜCɹɡɭɟɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ� ɉɪɨ ɬɚɤɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ
ɲɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ ɞɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɸɛɨɜɹɡɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɟɞCɹɜɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝɢ ɱɢ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɞɨ ɫɭɞɭ �ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɣɧɚ ɱɢ
ɜɿɞɲɬɨɜɱɿ ɞɿɿ
 ɞɨ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿ
ɿ� ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ
ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ� ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɨɪɭɤɢ ɱɢ ɡɚɫɬɚɜɢ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɫɩɿɪɧɨɝɨ
ɸɛɨɜCɹɡɚɧɧɹ ɬɨɳɨ�� ɋɚɦɟ ɥɢɲɟ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɜ ɡɚɹɜɿ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɯɢɥɟɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɟɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ
	 ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ
ɿ ɡɚɹɜɢ�

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɭ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ� ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɟɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ
ɫɭɞɨɦ� ɜɢɡɧɚɱɚɟɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɦɨɝɚɦ� ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɜɠɢɜɚɟɬɶɫɹ�
Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚɤɨɿ
 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸɟɬɶɫɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɫɭɞɨɦ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ �ɿɧɬɟɪɟɫɭ�� ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɹɤɢɯ ɩɪɨɫɢɬɶ ɡɚɹɜɧɢɤ� ɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɚɣɧɚ� ɧɚ ɹɤɟ
ɜɧɦɚɝɚɟɬɶɫɹ ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɚɪɟɲɬɭ� ɚɛɨ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɜɿ ɜɱɢɧɹɬɢ
ɩɟɜɧɬ ɞɩ�

Ɉɛɪɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɨɜɧɟ
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ
ɿ
 ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛCɟɤɝɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭ
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ� ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢɦɟ ɞɨ ɩɨɩ
ɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɜɿ ɦɚɣɧɚ ɱɢ
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɨɫɬɿ�

ɇɚɪɚɡɿ ɜɫɿ ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿɡ ɌɈȼ ©Ʉɍɀȿ ©ɇɨɜɨɫɟɪɜɿɫª� ɳɨ
ɜɛɚɱɚɫɝɶɫɹ ɿɡ ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɜɿɞ ���������� ɪ�� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ
ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɚɧɨ
ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿ
ɬ
 ɡɚ ɠɢɬɥɨɜɨ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ� Ɂɚɛɨɪɨɧɚ ɌɈȼ
©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ
ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ� ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ ɦ� Ʉɢ
ɬ
ɜ� ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɉɨɥɟ� �
ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ ɠɨɞɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨ ɫɭɬɿ ɫɩɨɪɭ�

Ɇɿɠ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ² ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿ
ɿ ɨɫɤɚɪɠɭɜɚɧɨɝɨ
ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɡɨɜɧɨɿ
 ɜɢɦɨɝɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɡɜCɹɡɨɤ� ɞɨɜɟɞɟɧɨ
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɳɨɞɨ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɱɢ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ
ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɚɛɨ ɩɨɧɨɜɢɬɢ ɩɪɚɜɚ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɚɹɜɧɢɤɚ� ɡɚ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɞɨ
ɫɭɞɭ� ɛɟɡ ɜɠɢɬɬɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ� Ⱥɞɠɟ� ɹɤɳɨ ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª ɛɭɞɟ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ� ɚ
ɫɩɿɜɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɭɞɢɧɤɭ ² ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɞɚɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ� ɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜɢ
ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ʋ � ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ ɈɋȻȻ ©ɋɚɩɟɪɧɟ ɉɨɥɟ �ª ɜɿɞ ���������� ɪ��
ɹɤ ɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɛɭɞɟ ɪɟɫɬɢɬɭɰɿɹ� ɬɨ ɞɚɧɿ ɩɨɞɚɥɶɲɿ
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɹɬɶ ɬɚ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɹɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ� ɩɨɧɨɜɢɬɢ
ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɉɨɡɢɜɚɱɚ�

Ɂɚɯɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ # ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ� ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɪɭ ɩɨ ɫɭɬɿ� ɡ
ɦɟɬɨɸ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜɢ ɞɿɣ� ɹɤɿ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ
ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ ɱɢ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɚɛɨ
ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɱɢ ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɯ ɩɪɚɜ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚɹɜɧɢɤɚ� ɡɚ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɹɤɢɯ
ɜɿɧ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɞɨ ɫɭɞɭ�

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ� ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ
ɜɢɦɨɝ ɫɬɚɬɬɿ � Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚɿɧɢ ɟ ɫɚɦɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ
ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ ɚɛɨ ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ�

ɋɬɚɬɬɟɸ � Ʉɨɧɜɟɧɰɿ
ɿ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɿ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɜɢɡɧɚɟɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨ
ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ �� Ʉɨɧɜɟɧɰɿ
ɿ
 �ɩɪɚɜɨ ɧɚ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɤɨɠɟɧ� ɱɢC�
 ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞɢ�



ɲɧɿ ɜ ɰɿɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɿɿ
� ɛɭɥɨ ɩɨɪɭɲɟɧɨ� ɦɚɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ
ɢɧɟɬɭ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ�

ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɫɭɞ� ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬ� � Ʉɨɧɜɟɧɰɿɿ
� ½� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
�ɿɲɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ� ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɞ ɛɭɥɨ ɛ ɿɥɸɡɨɪɧɢɦ� ɹɤɛɢ ɫɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ
ɢɞɢɲɚɥɢɫɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɦɢ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɭ ɪɿɲɟɧɧɹ ɋɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ ɡ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɭ
ɫɬɚɜɿ ³ɏɨɪɧɫɛɿ ɩɪɨɬɢ Ƚɪɟɰɿ
ɿ
³ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ �ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɞ� ɛɭɥɨ ɛ ɿɥɸɡɨɪɧɢɦ� ɹɤɛɢ
ɳɚɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ� ɲɨɛ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɫɭɞɨɜɟ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤɟ ɦɚɟ
ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɭ ɫɢɥɭ� ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɶ ɛ ɧɚ ɲɤɨɞɭ ɨɞɧɿɣ ɡ ɫɬɨɪɿɧ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɿ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɋɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɫɭɞ � ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɪɿɲɟɧɧɿ ɜɿɞ �� ɱɟɪɜɧɹ ���� ɪɨɤɭ ɭ ɫɩɪɚɜɿ

ɉɚɴɩɟɥɟɟɧɤɨ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚɿɧɢ� ɡɚɡɧɚɱɢɜ� ɳɨ ɡɚɫɿɛ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɟ ɛɭɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɹɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɦ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ
ɡɚɯɨɞɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɡɨɜɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɿ


ʋɜɧɨɫɬɿ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬ`� ɩɲ ɢɩɟɞɟɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ
ɒɲɟɧɧɹ ɩɞɚɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯɿɧɬɟɞɟɫɿɜ ɉɨɡɢɜɚɱɚ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ� �� ȽɌɉ� ɍɤɪɚɿɧɢ ɭɱɚɫɧɢɤ ɫɩɪɚɜɢ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ

ɧɚɞɚ« ɞɨɤɚɡɢ ɜɩɪɚɜɿ ɩɨɞɚɬɢ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɚɡɿɜ ɫɭɞɨɦ� Ɍɚɤɟ

ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɨɞɚɧɟ ɜ ɫɬɪɨɤ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɞɪɭɝɿɣ ɬɚʋ ɫɬɚɬɬɿ ��

ɰɶɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ� əɤɳɨ ɬɚɤɟ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɡ ɩɪɨɩɭɫɤɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ� ɫɭɞ

ɡɚɥɧɲɚɟ ɣɨɝɨ ɛɟɡ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɥɢ ɨɫɨɛɚ� ɹɤɚ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɟ� ɨɛɝɪɭɧɬɭɟ

ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ � ɩɪɢɱɢɧ� ɳɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɥɢ ɜɿɞ ɧɟ
ɿ
�

Ⱦɨɤɚɡɚ� ɹɤɿ ɉɨɡɢɜɚɱ ɯɨɱɟ ɜɢɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ?� ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ � ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ

ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª ɜɿɞ ���������� ɪ� � ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ�

Ɉɛɫɬɚɜɢɧɦ ɹɤɿ ɦɨɠɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɰɟɣ ɞɨɤɚɡ� ɚɛɨ ɚɳɭɦɟɧɬɢ� ɹɤɿ ɜɿɧ ɦɨɠɟʋ² ɬɟ� ɳɨ ɨɛɪɚɧɨ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ� ɦ�
Ʉɧɿɜ� ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ� � � ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɣɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿ
ɿ
 ɡ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɡɝɿɞɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ �ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ�
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ� ɬɨɳɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ
ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ� ɦ� Ʉɢ
ɿɜ� ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɩɨɥɟ� �� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ
ɋɟɪɜɿɫ �ª ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

Ⱦɚɧɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ� ɉɨɡɢɜɚɱɟɜɿ ɧɚɞɚɧɨ ɥɢɲɟ

ɜɢɬɹɝ � ɩɪɨɬɨɤɨɥ ��

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɫɬ�ɫɬ� ���� ���� ��� ɬɚ ��� Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚɿ
ɧɢ�

ɉɊɈɋɂɆɈ ɋɍȾ�

�� ȼɢɬɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ ɈȻ¶ɋȾɇȺɔɒə ɋɉ�ȼȼɅȺɋɇɂɄɒȻȺȽȺɌɈɄȼȺɊɌɂɊɇɈȽɈ
ȻɍȾɊɒɄɍ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª ɉɪɨɬɨɤɨɥ Ɂɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈɋȻȻ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª
ɜɿɞ ���������� ɪ� � ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ�

�� ȼɢɡɧɚɬɢ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɈȻ¶ɋȾɇȺɇɇə
ɋȽɐȼȼɅȺɋɔɒɘȼ ȻȺȽȺɌɈɄȼȺɊɌɂɊɇɈȽɈ ȻɍȾɂɔɒɍ ©ɋȺɉȿɊɇȿ ɉɈɅȿ �ª� ɹɤɿ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ ɜɿɞ ����������ɪ�
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ȼɢɡɧɚɬɢ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ʋ � ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��
ɛɚɯɚɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ ɈɋȻȻ ©ɋɚɩɟɪɧɟ ɉɨɥɟ �ª ɜɿɞ ���������� ɪ�

�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɡɨɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɌɈȼ ©ɋɄ Ʉɨɧɰɟɩɬ ɋɟɪɜɿɫ �ª
ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ� ɳɨɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ ɦ� Ʉɢ
ɿɜ� ɜɭɥ� ɋɚɩɟɪɧɟ ɉɨɥɟ� � ɞɨ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɩɨ ɫɭɬ� ɪ�ɲɟɧɧɹ ɭ

ɞɚɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɡɚɤɨɧɧɨ
ɿ ɫɢɥɢ�

ɉɟɪɟɥɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɿ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɡɨɜɧɨ
ɿ ɡɚɹɜɢ�
�� ɮɨɬɨɤɨɩɿɹ ȼɢɬɹɝɭ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɭ ɪɟɱɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ ɩɪɨ

ɪɟɟɫɬɪɚɰɿɸ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ʋ ��������� ɜɿɞ ���������� ɪ� �ɨɪɧɝɿɧɚɥ ɧɚɹɜɧɢɣ ɭ

ɩɨɡɢɜɚɱɚ��
���ɪ� �ɨɪɢɩ
ɧɚɥ ɧɚɹɜɧɢɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ��� ɮɨɬɨɤɨɩɿɹ ȼɢɬɹɝɭ � ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ ɜɿɞ ������

���
�� ɮɨɝɝɨɤɨɩɿɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ʋ � ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦ

ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɬɚ ɩɚɪɤɿɧɝɨɦ ɈɋȻȻ ©ɋɚɩɟɪɧɟ ɉɨɥɟ �ª ɜɿɞ ���������� ɪ� �ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɿɜ�
�� ɮɨɬɨɤɨɩɿɹ ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬɭ ɫɟɪɿ
ɿ
 �ɍ ʋ ������������ ɜɢɞɚɧɨɝɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɸ ɿɧɫɩɟɤɰɿɟɸ ɍɤɪɚɿɧɢ �� ɫɿɱɧɹ ���� ɪɨɤɭ �ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɧɚɹɜɧɢɣ ɭ
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ����

�� ɮɨɬɨɤɨɩɿɹ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɉɟɱɟɪɫɶɤɨɿ
 ɪɚɣɨɧɧɨ
ɿ ɜ ɦɿɫɬɿ Ʉɢɟɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɿ


ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿ
ɿʋ ��� ɜɿɞ ����������ɪ� �ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɧɚɹɜɧɢɣ ɭ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ����
�� ɤɨɩɿɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨ
ɿ ɞɨɩɨɦɨɝɢ �ɨɪɢɩ
ɧɚɥ ɧɚɹɜɧɢɣ ɭ ɩɨɡɢɜɚɱɚ��
�� ɤɨɩɿɹ ɨɪɞɟɪɭ �ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɧɚɹɜɧɢɣ ɭ ɩɨɡɢɜɚɱɚ��
�� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɹɤɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɟ ɨɩɥɚɬɭ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ

ɪɨɡɦɿɪɿ� µ

�� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɹɤɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɝɶ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɲɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɫɩɪɚɜɢ ɤɨɩɿɿ¶

ɩɨɡɨɜɧɨ
ɿ
 ɡɚɹɜɢ ɿ ɞɨɞɚɧɢɯ ɞɨ ɧɟ
ɿ
 ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

Ɂ ɩɨɜɚɝɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɉɨɡɢɜɚɱɚ
Ⱥɞɜɨɤɚɬ ɉɨɥɿɳɭɤ Ɋ� Ɇ�


